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 מאפיינים כללים של החברה  - פרק א'

 
  1"( החלה לפעול ביום  החברה"  –חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ )להלן   .1

קו  2015ביולי   את  בנאמנות  לנהל  במטרה  פרטית  לעובדי  כחברה  התגמולים  פת 

 "( . הקופה" –האוניברסיטה העברית בירושלים, בנאמנות עבורם )להלן 

לאחר .2 החלה  החברה  המבניש  פעילות  השינוי  לביצוע  הממונה  אישור    ו במסגרת  התקבל 

בין   הפרדה  הגמל  בוצעה  קופת  המנהלת תכנית  החברה  לעובדי    לבין  הגמל  "חברת 

 קופת התגמולים.  נכסי נאמנות את  האוניברסיטה העברית בע"מ" אשר מנהלת ב

מתאריך   .3 לעובדי    2018לאוקטובר    1החל  ההשתלמות  קרן  החברה  לניהול  הועברו 

לתאריך   שעד  העברית  האוניברסיטה  לעובדי  הפיצויים  וקופת  העברית    30האוניברסיטה 

בניהול    2018בספטמבר   )היו  גמל  קופות  לניהול  באוניברסיטה  2003החברה  העובדים  של   )

ב  "העברת  )להלן:  בע"מ  שהתקבלו  "(2003  חברת ירושלים  להחלטות  בהמשך  וזאת   ,

)להלן:   קודמות  בשנים  זה  בעניין  הניהול"בדירקטוריון  העברת  להליך   (."הליך  אישור 

 .  2018ביולי   29העברת הניהול כאמור התקבל מהממונה ביום  

מיום   .4 בעלת    2021באוקטובר    1החל  להשקעה  גמל  קופת  לנהל   החלה  שני    2החברה 

 מסלולים: מסלול כללי ומסלול מניות. 
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 מצב עסקי החברה המנהלת, ותוצאות הפעילות ושינויים מהותיים  - פרק ב'

 
 נכסים והתחייבויות   .1

 
  -שמתוכם כאלפי ש"ח    1,520לסך של  מסתכמים    2023מרץ  ב  31סה"כ נכסי החברה ליום  

לסך    נכסי החברה הסתכמו,  2022בדצמבר    31ליום    .ש קבועאלפי ש"ח הינם נכסי רכו  526

כ ככאשר    ש"חאלפי    1,437  -של  הינם  550  -מתוכם  ש"ח  הרכוש    אלפי  קבוע.  רכוש  נכסי 

 . וריהוט משרדי וכן שיפורים במושכרהקבוע של החברה הינו בעיקר ציוד 

במרץ    31ם  אלפי ש"ח ליו  591בנוסף לחברה יש נכסים שוטפים אחרים המסתכמים לסך של  

אלפי ש"ח ויתרות מזומנים בבנק בסך    573וכוללים יתרות חייבים שוטפים בסך של     2023

, הנכסים השוטפים של החברה הסתכמו בסך של  2022בדצמבר    31ליום  .  אלפי ש"ח  18של  

אלפי ש"ח ויתרות מזומנים בבנק בסך של   429אלפי ש"ח וכללו יתרות חייבים בסך של    583

   אלפי ש"ח . 154

אלפי ש"ח    1,520-הסתכמו לסך של כ  2023במרץ    31ליום  השוטפות של החברה  התחייבויות  

שנת  ) לשלם   1,437  –  2022לסוף  הוצאות  בגין  התחייבויות  בעיקר  הכוללות  ש"ח(  אלפי 

לבני   יתרה הדדית מול מסלול  וכן  יתרות חופשה לעובדי החברה  בגין  לספקים, התחייבות 

 . בקופת התגמולים 50עד  גיל 

עובד   יחסי  )סיום  לעובדים  התחייבויות  בגין  ארוך  לזמן  התחייבות  קיימת  לחברה  בנוסף, 

התחייבות בשל סיום  (.  אלפי ש"ח  19-כ   –שנה קודמת  סוף    אלפי ש"ח )  19-כ  מעביד( בסך של

 .  ביד מוצגת לפי שיטת שווי אקטוארימע-יחסי עובד

בהתאם ליישום הכירה החברה    .IFRS 16ביישום  החלה  , החברה  2019בינואר    1החל מיום  

שימוש   זכות  בנכס  המצב הכספי  על  כבדוח  של  ליום    403-בסך    2023במרץ    31אלפי ש"ח 

  412בסך של  בהתחייבות חכירה  מנגד הכירה החברה  ואלפי ש"ח(    304-)סוף שנה קודמת כ

 . אלפי ש"ח(  312-)סוף שנה קודמת כ 2023במרץ   31אלפי ש"ח ליום 

הינה   לחכירה  על  התחייבות  עולה  אינה  שתקופתן  חכירות  למעט  החכירות  כל    12בגין 

לפיה חוכר   ניתנה הקלה  )לגביהן  נמוך  נכסי הבסיס הם בעלי שווי  וחכירות שבהן  חודשים 

 רשאי ליישם טיפול חשבונאי שדומה לטיפול החשבונאי הנוכחי בחכירות תפעוליות(.

 

 הכנסות החברה   .2
 

קרן    ,, קופת הפיצוייםמעמיתי קופת התגמוליםהכנסות החברה נובעות מגביית דמי ניהול  

בגובה ההוצאות שהוציאה החברה בפועל בתקופת  וזאת    וקופת הגמל להשקעה  ההשתלמות

לסך    2023שת החודשים הראשונים של שנת  ולשלהדו"ח. סה"כ הכנסות החברה הסתכמו  

לסך    לתקופה המקבילה אשתקד הכנסות החברה מדמי ניהול הסתכמואלפי ש"ח )  2,964של  

 ש"ח(. אלפי   2,863של 
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 הוצאות החברה    .3
אלפי    2,964הסתכמו לסך של    2023הראשונים של שנת  שת החודשים  והוצאות החברה לשל

כולל ש"ח.   וכלליות בסך של    ותהוצאות אלו  הוצאות    2,962הוצאות הנהלה  וכן  אלפי ש"ח 

וצאות שכר ונלוות,  עיקר הוצאות הנהלה וכלליות מורכבות מהאלפי ש"ח.    2מימון בסך של  

נימי,  דמי תפעול לבנק המתפעל ותשלום עבור שירותים מקצועיים כגון רו"ח חיצוני, מבקר פ

  .ממונה אכיפה ומנהל סיכונים

 . IFRS16הוצאות המימון מורכבות מהוצאות מימון עבור חכירת נכס בהתאם ליישום תקן  

של   בסך  הסתכמו  החברה  הוצאות  אשתקד  המקבילה  הוצאות    2,863בתקופה  ש"ח.  אלפי 

וכן הוצאות    אלפי ש"ח  2,851הנהלה וכלליות הסתכמו בתקופה המקבילה אשתקד בסך של  

 אלפי ש"ח. 12מימון בסך של 

 

 . נתוני המסלולים המנוהלים4 
 

מזומנים    קופה /שם מסלול 
ושווי 

 מזומנים  

אגח   
ממשלתיות  

 סחירות 

אגח קונצרני   
 סחיר  

מניות 
  סחירות 

פקדונות  
 לוואות וה

נדל"ן 
 להשקעה  

השקעות  
 אחרות  

  תשואה 
ברוטו  

נומינלי  
 **מצטבר

 באחוזים  הרכב נכסים באחוזים  

 2.07 46.18 17.02 6.16 13.16 5.10 9.31 3.07 50עד   תגמולים  מסלול

 2.42 64.09 - - 0.27 8.71 25.30 1.63 60 עד 50 תגמולים  מסלול
4623. 2.94 ומעלה    60תגמולים מסלול     9.94 9.10 4.05 14.95 35.56 1.05 

 1.58 47.05 - 5.44 15.06 7.87 18.08 6.50 פיצויים  

 1.87 47.85 13.23 7.36 11.54 5.06 8.77 6.19 קרן השתלמות  

 2.81 49.00 10.50 3.90 7.29 3.72 13.88 11.72 קופת גמל להשקעה מסלול כללי 

0112. - - 15.90 קופת גמל להשקעה מסלול מניות   4.40 - 67.70 4.46 
 

   . 2023לרבעון הראשון   מוצגת הינה תשואה ברוטו נומינלית מצטברת **  התשואה ה
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 מידע משלים  . 5
 

 .202231.12 .202231.3 .202331.3 מסלולי תגמולים  
    : עמיתים חשבונות מספר

 1,072 1,091 1,060 פעילים 
 8,821 8,625 8,954 פעילים  לא
 9,893 9,716 10,014  כ"סה

  נטו ,  מנוהלים  נכסים
    (: ₪ באלפי)

 211,244 191,830 196,141 פעילים 
 1,895,246 1,885,971 1,961,385 פעילים  לא
  מנוהלים   נכסים  כ"סה
 2,106,490 2,077,801 2,157,526  נטו

  באלפי )  תוצאתיים   נתונים
₪):    

  משונתים   גמולים  דמי
 642 60 107 חדשים  פיםמצטר עבור

גמולים   מדמי  תקבולים 
 31,353 12,902 8,168 חד פעמיים  

 66,045 16,186 14,489 גמולים  מדמי  תקבולים
 35,476 5,721 24,780 לקופה  צבירה העברות
 ( 32,861) ( 12,504) ( 4,039) מהקופה  צבירה העברות

    : תשלומים
 ( 49,550) ( 5,225) ( 23,791) פדיונות 

(  הפסדים)  הכנסות  עודף
 ( 18,823) ( 32,580) 39,913 :לתקופה הוצאות על

  מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי
    : (₪ באלפי)

 10,270 2,496 2,550 פעילים  ולא פעילים
  ממוצע   ניהול   דמי   שיעור

    : (באחוזים) מנכסים
 *** 0.51% 0.48% 0.44% פעילים 

 *** 0.51% 0.48% 0.44% פעילים  לא
    : קשר מנותקי חשבונות

 797 806 671 חשבונות  מספר
  נטו   מנוהלים  נכסים

 43,521 54,645 41,960 ( ₪ באלפי)
  מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי

 194 65 46 ( ₪ באלפי)
  ניהול   דמי  ממוצע  שיעור
 *** 0.51% 0.48% 0.44% מנכסים  שנגבו

  פעילים   לא  חשבונות
    ח "ש  8,000  עד של ביתרה
 517 566 513   חשבונות מספר
  נטו   מנוהלים  נכסים

 1,719 2,052 1,734 ( ₪ באלפי)
  מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי

 8 2 2 ( ₪ באלפי)
  ניהול   דמי  ממוצע  שיעור
 *** 0.51% 0.48% 0.44% מנכסים  שנגבו

שיעור דמי ניהול  
לגבות    שרשאית החברה
לפי הוראות הדין  

    :)באחוזים(
 2% 2% 2% פעילים 

 2% 2% 2% לא פעילים: 
 2% 2% 2% קשר  מנותקי

 
ניהול שנגבו בפועל מהעמיתים בשנת    *** על    2022שיעור דמי  . שיעור דמי 0.39%עמד 

בהתאם לדוחות השנתיים ) שהינו המסלול הגדול בקופה (    50מסלול עד  הניהול של  
יש להדגיש כי התשואה    .בשל מיון מהוצאות ישירות לדמי ניהול  וזאת    0.51%  הינו  

 .העמיתים לא נפגעו כתוצאה מסיווג זה של הוצאות ישירותנטו לעמיתים ויתרות 
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 .202231.12 .202231.3 .202331.3 קופת פיצויים  

    : מספר חשבונות עמיתים
 717 797 710 פעילים 

 684 657 667 לא פעילים 
 1,377 1,454 1,401 

נטו  מנוהלים,  נכסים 
    )באלפי ₪(: 

 45,893 52,695 46,859 פעילים 
 22,166 20,852 20,893 לא פעילים 

 68,059 73,547 67,752 סה"כ
)באלפי  תוצאתיים  נתונים 

)₪ :    
עבור   משונתים  גמולים  דמי 

 1 1 *- מצטרפים חדשים 
חד  מהפקדות  תקבולים 

 1 1 1 פעמיות 
 2,513 621 540 תקבולים מדמי גמולים
 2 - 25 העברות צבירה לקופה 
 ( 3,885) ( 1,010) ( 1,357) העברות צבירה מקופה 

    : תשלומים
 ( 1,350) ( 290) ( 510) פדיונות

על  )הפסדים(  הכנסות  עודף 
 ( 5,358) ( 1,911) 995 הוצאות לתקופה: 

    
מנכסים  שנגבו  ניהול  דמי 

    : )באלפי ₪(
 304 90 81 פעילים ולא פעילים 

    
ממוצע   ניהול  דמי  שיעור 

    : מנכסים )באחוזים( 
 0.45% 0.48% 0.44% פעילים 

 0.45% 0.48% 0.44% לא פעילים 
    :חשבונות מנותקי קשר

 49 47 33 מספר חשבונות
)באלפי  נטו  מנוהלים  נכסים 

)₪ 595 689 639 
מנכסים  שנגבו  ניהול  דמי 

 3 1 1 )באלפי ₪( 
ניהול  דמי  ממוצע  שיעור 

 0.45% 0.48% 0.44% שנגבו מנכסים
    

פעילים   לא   –חשבונות 
    : ש"ח 8,000ל עד ביתרה ש

 86 93 86 מספר חשבונות
)באלפי  נטו  מנוהלים  נכסים 

)₪ 203 226 200 
מנכסים  שנגבו  ניהול  דמי 

 1 *- *- )באלפי ₪( 
ניהול  דמי  ממוצע  שיעור 

 0.45% 0.48% 0.44% שנגבו מנכסים
שרשאית  ניהול  דמי  שיעור 
הוראות   לפי  לגבות  החברה  

    : הדין )באחוזים( 
 2% 2% 2% פעילים 

 2% 2% 2% : לא פעילים 
 2% 2% 2% מנותקי קשר 

    
 
 

 אלפי ש"ח. -1*נמוך מ                   
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 .202231.12 .202231.3 .202331.3 קרן השתלמות  
    

    : מספר חשבונות עמיתים
 618 466 695 פעילים 

 1,044 805 1,175 לא פעילים 
 1,870 1,271 1,662 

מנוה נטו נכסים  לים, 
    )באלפי ₪(: 

 58,532 60,896 62,349 פעילים 
 181,442 154,389 194,810 לא פעילים 

 239,974 215,285 257,159 סה"כ
)באלפי  תוצאתיים  נתונים 

)₪ :    
עבור   משונתים  גמולים  דמי 

 2,459 284 480 מצטרפים חדשים 
חד  מהפקדות  תקבולים 

 207 59 172 פעמיות
 7,630 1,558 2,411 ליםתקבולים מדמי גמו

 40,043 6,789 16,511 העברות צבירה לקופה 
 ( 4,296) ( 551) ( 3,409) העברות צבירה מקופה 

    : תשלומים
 ( 4,287) ( 316) ( 2,572) פדיונות

על  )הפסדים(  הכנסות  עודף 
 ( 11,196) ( 4,275) 4,244 הוצאות לתקופה: 

    
מנכסים  שנגבו  ניהול  דמי 

    : )באלפי ₪(
 1,499 259 302 עילים ולא פעילים פ
    

ממוצע   ניהול  דמי  שיעור 
    : מנכסים )באחוזים( 

 ** 0.67% 0.48% 0.44% פעילים 
 ** 0.67% 0.48% 0.44% לא פעילים 

    
    

    :חשבונות מנותקי קשר
 20 19 23 מספר חשבונות

)באלפי  נטו  מנוהלים  נכסים 
)₪ 335 687 397 

מנ שנגבו  ניהול  כסים דמי 
 2 1 1 )באלפי ₪( 

ניהול  דמי  ממוצע  שיעור 
 0.67% 0.48% 0.44% שנגבו מנכסים

    
שרשאית  ניהול  דמי  שיעור 
הוראות   לפי  לגבות  החברה  

    : הדין )באחוזים( 
 2% 2% 2% פעילים 

 2% 2% 2% : לא פעילים 
 2% 2% 2% מנותקי קשר 

    
    

 
שנגבו   **               ניהול  דמי  בשנת    שיעור  מהעמיתים  על    2022בפועל  דמי    . 0.45%עמד  שיעור 

  .בשל מיון מהוצאות ישירות לדמי ניהול  וזאת    0.67%  הניהול בהתאם לדוחות השנתיים הינו  
של   זה  מסיווג  כתוצאה  נפגעו  לא  העמיתים  ויתרות  לעמיתים  נטו  התשואה  כי  להדגיש  יש 

 . הוצאות ישירות
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 31.12.2022 31.03.2022 202331.03. קופת גמל להשקעה  
    

    : מספר חשבונות עמיתים
 213 166 184 פעילים 

 249 140 325 לא פעילים 
 509 306 462 

נכסים מנוהלים, נטו )באלפי 
:)₪    

 7,934 7,658 6,452 פעילים 
 15,166 8,016 20,213 לא פעילים 

 23,100 15,674 26,665 סה"כ
)באלפי תוצאתיים   נתונים 

)₪:    
עבור  משונתים  גמולים  דמי 

 2,248 429 106 מצטרפים חדשים 
חד  מהפקדות  תקבולים 

 9,043 5,007 1,787 פעמיות 
 11,507 4,532 2,484 תקבולים מדמי גמולים 
 2,766 479 729 העברות צבירה לקופה 
 ( 236) - (97) העברות צבירה מקופה 

    : תשלומים
 ( 1,021) ( 271) ( 347) פדיונות 

על  )הפסדים(  הכנסות  עודף 
 ( 450) 793 הוצאות לתקופה: 

 
(1,300 ) 

    
מנכסים  שנגבו  ניהול  דמי 

    : )באלפי ₪(
 91 18 31 פעילים ולא פעילים 

    
ממוצע  ניהול  דמי  שיעור 

    : מנכסים )באחוזים(
 0.45% 0.48% 0.44% פעילים 

 0.45% 0.48% 0.44% לא פעילים 
    

ש ניהול  דמי  רשאית שיעור 
הוראות    החברה לפי  לגבות 

    :הדין )באחוזים(
 2% 2% 2% פעילים 

 2% 2% 2% : לא פעילים
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ג' ובסביבתה    –  פרק  המנהלת  החברה  בפעילות  והתפתחויות  אירועים  מגמות 
 העסקית שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים  

 

 

 
 

 :   2023הראשון של שנת  לרבעוןסיכום שוק ההון להלן  

 
ל  2022שנת   בעיקר  המיוחסת  העולמית  בכלכלה  היחלשות  במגמת  באינפלציה  הסתיימה  עלייה 

 .2023רבעון הראשון של  מגמה זו נמשכה במהלך ה ובריבית, והמלחמה באוקראינה.

בשנת   העולמית  בכלכלה  לצמיחה  התחזית  את  הורידה  הבינלאומית  המטבע    2.8%-ל  2023קרן 

.  1.3%. הצמיחה במדינות המפותחות צפויה לעמוד על  2022בשנת    3.4%מיחה בשיעור של  לעומת צ

 .  3.9%המדינות המתפתחות צפויות לצמוח בשיעור של 
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   1.6%על פי התחזית של קרן המטבע הבינלאומית, כלכלת ארה"ב צפויה לצמוח השנה בשיעור של  

נרשמה באר2022-ב  2.1%לאחר צמיחה של   שנתי של  . ברבעון הראשון  .  1.1%ה"ב צמיחה בשיעור 

ויצוא   התעשייה  בענף  הנדל"ן,  בתחום  בעיקר  מורגשת  האמריקאית  בכלכלה  בצמיחה  ההאטה 

גבוה. שוק העבודה האמריקאי נותר חזק    נותרהסחורות ובחברות הטכנולוגיה. הביקוש לשירותים  

חדשות ו משרות  יצירת  להיות    קצב  לגבוה  ממשיך  האבטלה  במקביל  נמוך.  ממשששיעור  להיות  יך 

 הצריכה הפרטית ממשיכה להתרחב בקצב מתון.  

( גדולים  יחסית  בנקים  שני  של  סגירה  על  להודיע  נאלצו  בארה"ב  הרשויות  מרץ  -ו   SVBבחודש 

Signature  שהתרחש בהם. באירופה הבנק  מהותי( בעקבות משבר נזילותCredit Swiss   הגיע כמעט

בסיו אחר  בנק  ע"י  נרכש  אך  רגל,  חדה  לפשיטת  לתנודתיות  גרמו  בבנקים  האירועים  הרשויות.  ע 

להבטחת  בשווקים הפיננסיים, אך הרשויות הצליחו להרגיע את השווקים באמצעות נקיטת צעדים  

 .התחייבויות המוסדות שקרסו

לא   באנרגיה  ומחסור  חורף קשה  מפני השפעת  אך החששות  האירופאית ממשיכה להאט,  הכלכלה 

בקצב שנתי. לפי התחזית    0.4%צמחה ברבעון הראשון בשיעור של    התממשו. הכלכלה האירופאית

ב  צפויה לצמוח השנה  הבינלאומית, הכלכלה האירופאית  לאחר צמיחה של    0.8%-של קרן המטבע 

שנת  .2022-ב  3.5% של  סיומה  הקורונה  2022  לקראת  מגבלות  כל  את  הסירו  בסין  .  השלטונות 

. אולם, לאחר שהתחלואה ירדה,  2023ת  תחילת שנה במדינגל תחלואה גדול בבעקבות זאת, דווח על  

-ב   3%לאחר צמיחה של    5.2%הכלכלה הסינית התחילה להתאושש וצפויה לצמוח השנה בשיעור של  

2022 . 

להתמתן לאחרונה. קצב האינפלציה בארה"ב    החלההאינפלציה בעולם ממשיכה להיות גבוהה, אך  

מ באירופ2023במרץ    5%-ל  2022בסוף    6.5%-ירד  מ.  האינפלציה  ירדה  הירידה  6.9%-ל   9.2%-ה   .

אינפלציית הליבה )ללא אנרגיה ומזון(  ובאינפלציה מתרחשת בעיקר בעקבות הוזלת מחירי האנרגיה  

יורדת.   ולא  גבוהה  להיות  זאת,  ממשיכה  לעולם   נמוכהבסין  האינפלציה  לעומת  ביחס    משמעותית 

 ואף ירדה ברבעון הראשון. 

גובה הריבית. הריבית בארה"ב    את  נקים המרכזיים ממשיכים לעלותבגלל האינפלציה הגבוהה, הב

  ן וביניה  . מדינות נוספות3%-ל  2%-. באירופה הריבית עלתה מ5.00%-ל  2022בסוף     4.50%-עלתה מ

דומה באופן  פעלו  קצב  ישראל,  הגדולים  הבנקים המרכזיים  לציין, שבמרבית  צריך  זאת,  עם  יחד   .

 .  2023הראשון של   וןהעלאות ריבית הואט במהלך הרבע

בשנת   צמח  הישראלי  של    2022המשק  ב6.5%בשיעור  גדל  העסקי  התמ"ג  גבוהה  7.8%-.  צמיחה   .

נרשמה בכל מרכיבי התמ"ג. על פי התחזית של בנק ישראל, שעודכנה לאחרונה כלפי מטה, המשק  

בשנת   לצמוח  צפוי  של    2023הישראלי  בצמ2.5%בשיעור  מהירידה  נובעת  בצמיחה  ההאטה  יחה  . 

ריבית ע"י בנק ישראל ומההאטה בתחום הטכנולוגיה. סיבה נוספת  ה  העלאתבעולם, מההשפעה של  

ל הממשלה  כוונות  בעקבות  שנוצר  וודאות  לחוסר  קשורה  בצמיחה  במערכת    בצעלהאטה  רפורמה 

לנזק   מחמירות  הערכות  פרסמו  האוצר  ומשרד  ישראל  בנק  בעקבותיה.  שקמה  והמחאה  המשפט 

 ללא הסכמה רחבה. ו  במתכונתה הנוכחית רו לכלה אם הרפורמה תעבשעלול להיווצר לכ 

מ ירד  האבטלה  מרץ    3.9%-ל  2022בסוף    4.2%-שיעור  במשק  .  2023בחודש  פנויות  משרות  מספר 

 בחודשים האחרונים.  במידה מסוימת  המשיך להיות גבוה, אך ירד

ות העסקאות, וזאת  היחלשות בביקוש לדירות תוך צמצום משמעותי בכמ  החלה   2022במהלך שנת  

עליית   נדל"ן  האטה בביקושהמהירה. מגמת  הריבית  הבעקבות  .  2023החריפה מתחילת    לעסקאות 

 .  2023פברואר -בחודשים ינואר 12.7%-בשיא ל 20%מדד מחירי הדירות ירד מקצב השנתי של 

 מתחילת השנה הורגשה היחלשות בהשקעות בחברות הטכנולוגיה הישראליות.  

תמ"ג( על רקע עלייה    0.6%מיליארד ₪ )  9.8עם עודף בתקציבה של    2022ת שנת  הממשלה סיימה א

חדה בגביית המסים. בחודש מרץ העודף ירד לרמה אפסית. בחודשים האחרונים ניכרת מגמת ירידה  
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מ ירדה  במשק  האינפלציה  המסים.  דצמבר    5.3%-בגביית  בנק  2023במרץ    5%-ל  2022בחודש   .

בחוד הריבית  את  העלה  לישראל  מרץ  ב4.5%-ש  הראשון  ברבעון  נחלש  השקל  הדולר    2.6%-.  מול 

 מול האירו.  4.3%-האמריקאי וב

 : 2023פעילות ועדת ההשקעות במהלך שנת   תיאור

   ומתעדכנת באופן שוטף אחר הפעילות המאקרו כלכלית  עוקבת   ועדת ההשקעות של החברה  ✓

בהתאם לזאת הוועדה ההשקעה של המסלולים השונים,    ובהתאם לכך שוקלת את מדיניות

קיבלה את אישור הדירקטוריון לביצוע שינויים במדיניות ההשקעה בחלק מהקופות במהלך  

 .2023וברבעון הראשון של שנת  2022

לכך    ועדת ✓ ובהתאם  ובעולם  בארץ  הריבית  התפתחויות  אחר  עוקבת  החברה  של  ההשקעות 

ל החלטות ועדת השקעות השקעותיה. שינויי שיעורי הריבית צפויים להשפיע ע  מנווטת את

הרכב לגבי  מח   גם  לגבי  וגם  המוחזקים  שנת  "הנכסים  ההשקעות.  בכך    2022מ  אופיינה 

שהריבית בעולם החלה לעלות בצורה אגרסיבית לאחר שנים רבות של ריבית נמוכה וגרמה  

האגח   לאפיק  הקופות  של  נמוכה  היחסית  החשיפה  למרות  האג"ח,  באפיק  חדות  לירידות 

הקונצרני הוועדה פעלה במשך השנה לטייב את המח"מ, הפיזור הגאוגרפי   הממשלתי והאגח

 והענפי של תיק האג"ח. 

המסלולים   ועדת ✓ נכסי  של  החזקות  עיקר  ההון.  בשוק  השינויים  אחר  עוקבת   ההשקעות 

במדדים    המנוהלים )נסחרות  מבוססות  גדולות,  חברות  של  סחירות  במניות  מובילים   הינן 

 .תנות פיננסית, לרבות באמצעות קרנות סלבארץ ובעולם( ובעלות אי

בין  ✓ והסיכונים תוך תשומת לב לפיזור  פיזור ההשקעות  וועדת ההשקעות המשיכה בתהליך 

ענפי,  פיזור  גאוגרפי,  פיזור  השקעה,  מכשירי  שונים,  השקעה  אפיקי  ותתי  השקעה  אפיקי 

 פיזור מטבעי ופיזור בין נכסים סחירים ולא סחירים 

באמצעו  ועדת ✓ ההתפתחויות השקעות  אחר  ועוקבת  לב  תשומת  משקיעה  התיקים  מנהל  ת 

מתן תוך  ולבחירה    בשוק  השונים  ההשקעה  לאפיקי  החשיפה  יעדי  לקביעת  רבה  חשיבות 

נכסים של  עפ  סלקטיבית  נעשית  ההשקעה  שנקבעו.  הסיכון  הגדרות  ניתוחים  " במסגרת  י 

שמניותיהם רשומים   על בסיס ניתוחים מיקרו כלכליים של התאגידים  מאקרו כלכליים וכן

או בישראל  למסחר  "בחו  למסחר  הרשומות  במניות  היא  בארץ  במניות  ההשקעה  עיקר  ל. 

 ל היא באמצעות תעודות סל הנסחרות" עיקר ההשקעה במניות בחו".  125  אביב-תל"  במדד

עתידיים"בחו חוזים  בארץ  ל,  הנסחרות  סל  תעודות  באמצעות  מדדים   וכן  אחרי  ועוקבות 

 ל."בחו

הרב ✓ של  במהלך  הראשון  במערכת   2023 עון  שינויים  לביצוע  תכנית  לקדם  הממשלה  החלה 

המשפט בישראל. לדעת גורמים כלכליים שונים בארץ ובעולם, שינויים אלו עלולים להשפיע  

לרעה על השווקים הפיננסיים ועל איתנות המשק והכלכלה בישראל, לרבות דירוג האשראי  

ערך   בישראל,  ההשקעות  היקף  ישראל,  וועדת  של  ועוד.  המימון  עלויות  המקומי,  המטבע 

הישראלי   ההון  שוק  על  השפעתן  ועל  אלו  התפתחויות  אחר  שוטף  באופן  עוקבת  ההשקעות 

בכלל והשקעות הקופה בפרט ורואה באירוע זה דוגמא הממחישה את הצורך להמשיך ולפזר  

 את ההשקעות והסיכונים בין אפיקים שונים ובין אזורים גאוגרפיים שונים.
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 היקף הנכסים המנוהלים על ידי החברה המנהלת   – 'פרק ד
 היקף הנכסים המנוהלים )באלפי ש"ח( 

 
 שם הקופה

 שינוי היקף הנכסים נטו   היקף הנכסים נטו  

 באחוזים  31.12.2022 .2023.0331 
    

 2.56 1,956,747 2,006,755 ומטה    50מסלול לבני 

 0.09 1,125 1,126 60עד   50מסלול לבני 

 0.69 148,618 149,645 ומעלה    60מסלול לבני 

 ( 0.45) 68,059 67,751 קופת פיצויים  

 7.16 239,974 257,159 קרן השתלמות  

 12.70 14,501 16,343 גמל להשקעה כללי 

 20.04 8,599 10,322   גמל להשקעה מניות
 2.93 2,437,623 2,509,101 סה"כ

 
 

ה' ח  –  פרק  או  חריגים  פעמיאירועים  ממהלך  ד  החורגים  או  החברה  בעסקי  ים 
   העסקים הרגיל

 
  9שומת מס שבח בגין מכירת הנכס ברחוב נחלת בנימין     2019  חברת הגמל קיבלה במהלך שנת .1

שומה בנוגע לשאלת חבות  הפקיד  מול  בת"א. על שומה זו הוגשה השגה ובעקבותיה נפתחו דיונים  

ך חודש נובמבר התקבל האישור הסופי ממס  המס של הכנסות הנדל"ן הנרשמות בקופה. במהל

 שבח לפטור ממס ממכירת הנכס.    

עמדת היועצים המשפטיים בדיון זה    דיון בנוגע למיסוי הכנסות השכירות מנדל"ן.במקביל, החל        

. לאחר שהיועצים המשפטיים פירטו  כי הקופה אינה חייבת במס על הכנסותיה משכירותיתה  הי

כים, פקיד השומה עצר את הטיפול ובשלב זה אין דרישה לתשלום מס  את עמדתם והציגו מסמ

 בגין הכנסות משכירות. 

. לקראת סוף  2019מר דוד זקן כיהן בחברה כדירקטור חיצוני וכיו"ר וועדת ביקורת החל מינואר   .2

משרה    2022שנת   כנושא  לכהן  לו  שיתאפשר  בכדי  בחברה  כהונתו  את  להפסיק  זקן  מר  ביקש 

ג פיננסית  במקומו.  בחברה  שיכהן  חיצוני  דירקטור  לאיתור  הליך  ניהלה  החברה  אחרת.  דולה 

נציגה  כגב' מירי סופרשטיין, המכהנת גם  ה בישיבת הדירקטוריון שהתכנסה בחודש מרץ, נבחרה  

 , לתפקיד דירקטורית חיצונית. של החברה  השקעותהחיצונית בוועדת  

. במהלך הרבעון  2019קעות החל מינואר  כיהן בחברה כנציג חיצוני וכיו"ר וועדת הש    מר טל ורדי .3

הודיע מר ורדי על רצונו להפסיק את כהונתו בחברה בכדי שיתאפשר לו    2023הראשון של שנת  

, מונה מר עוזי יצחק המכהן כנציג  בנסיבות הענייןלכהן כדירקטור בחברה פיננסית גדולה אחרת.  

. בימים אלה, החברה מנהלת  קעותת ההשחיצוני בוועדת ההשקעות וכדירקטור חיצוני, ליו"ר ועד

 הליך לאיתור שני חברים נוספים לוועדת ההשקעות. 

 

 אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים   – 'פרק ו

בנאמנות    תקופתב מנהלת  החברה  כספיים.  קשיים  על  להצביע  העלולים  אירועים  אירעו  לא  הדוח 

לי לצורך פעילותה. כמו כן,  אצמי מינמת גמל ענפית ולכן לא חלה עליה דרישה להעמדת הון עוקופ

לא   החברה  לפיכך,  בפועל.  המנהלת  החברה  הוצאות  לפי  הינן  מהעמיתים  הנגבות  הניהול  הוצאות 

 צפויה להיקלע לקשיים כספיים. 
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 עסקאות מהותיות   – 'פרק ז

 .  לא היו עסקאות מהותיות בחברה תקופה במהלך ה

 
 ויעדיה העיקריים   תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה – פרק ח'

ניהול   הוא  החברה  וייעוד  עמיתיהן  עבור  בנאמנות  שבניהולה  הגמל  קופות  להניב  נכסי  במטרה 

במסגרת רמת הסיכון שנבחרה לכל קופה, תוך שמירה    ,לעמיתי הקופות את התשואה הגבוהה ביותר

 לעמיתים.    על שיעור נמוך ככל שניתן של דמי הניהול ורמת גבוהה ככל שניתן של השירות הניתן

 בכדי למלא ייעוד זה, בחרה החברה באסטרטגיה עסקית שעיקריה:  

שונים   • השקעה  לאפיקי  החשוף  מגוון  השקעות  תיק  בניית  באמצעות  גבוהה  תשואה  הנבת 

 בארץ ובחו"ל והמשקף העדפת ערך לזמן ארוך. 

באמצעות   • ניהול  דמי  של  נמוך  שיעור  על  ביצוע  שמירה  לצורך  עסקיים  בשותפים    העזרות 

העמיתים,   זכויות  תפעול  )כגון:  תחרותי  יתרון  כל  לחברה  בהם  שאין  ומטלות  תהליכים 

החברה   ידי  על  המנוהל  ההון  הרחבת  וכיוב'(;  ההשקעות  מערך  במיצוי    –תפעול  הן 

גמלא העברית,  האוניברסיטה  עובדי  בקרב  הקיים  בהרחבת  י הפוטנציאל  והן  זוגם,  ובני  ה 

ומוצרי   העמיתים  ביטוח  מ  שהתקבל  לאישור  בהתאם  ןהחיסכומעגל  ההון,  שוק  רשות 

 וחסכון.  

שמירה על רמת שירות גבוהה באמצעות קביעת מנגנונים שונים למתן מענה מהיר, מקצועי   •

 והטמעת ערך השירות בקרב עובדי החברה.     וידידותי לפניות העמיתים

ואחרי • ממוכנים  שונים,  מנגנונים  באמצעות  והאסדרה  הדין  בהוראות  קפדנית  ם,  עמידה 

 . שנועדו להטמיע את ההוראות השונות בתהליכי העבודה בחברה

 שוטף.באופן ת הגמל מחולקים לעמיתים והמנוהלים בקופ   ההשקעה  כל רווחי מסלולי

ידי כלל  במסגרת הליך בחירות על  נבחרים  מהם  שמונה  .  חברים  עשר  אחדמונה  דירקטוריון החברה  

שני ביולי  ם כאשר מועד הבחיעמיתי הקופה אחת לשלוש  )מועד הבחירות    2020רות האחרונות חל 

יוני   בחודש  לחול  עתיד  הינם  (2023החדש  נוספים  דירקטורים  שלושה  תלויים  .  בלתי  דירקטורים 

 "(.  דירקטורים בלתי תלויים )חיצוניים( )להלן: "

ההשקעות  וב חיצוניים  שני  מכהניםועדת  הכספיים    נציגים  הדוחות  חתימת  למועד  נכון  המשמשים 

החברה.  טורים  כדירק בדירקטוריון  תלויים  ש בלתי  איתור  ועדת  ידי  על  הומלצו  קמה  הוהמינויים 

 . ואושרו על ידי דירקטוריון החברה ורשות שוק ההון, ביטוח וחסכוןבהתאם להוראות הדין לשם כך 

ה' בפרק  מפורטים  ההשקעות  ובוועדת  החברה  בדירקטוריון  התפקידים  וחילופי   -  השינויים 

 ם או חד פעמיים בעסקי החברה או החורגים ממהלך העסקים הרגיל אירועים חריגי
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 תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים )המשך(  – פרק ח'

 מספר ועדות מרכזיות )חברי הועדות אינם בהכרח חברי דירקטוריון(:בחברה פועלות 

מר עוזי יצחק )דירקטור    –"ר נכנס  יו   .(חיצוני  נציג)  טל ורדימר    –  יוצא  ועדת השקעות:  יו"ר •

ז   חיצוני(. הקופה   וועדה  נכסי  של  המפורטת  ההשקעות  מדיניות  את  השאר,  בין    קובעת, 

עדה נעזרת בגופים ויועצים  ו מדיניות ההשקעות הכללית. הווממליצה בפני הדירקטוריון על  

( השקעה  לצרכי  סיכוניםנ חיצוניים  החוב  ,יהול  וכיוניהול  באסיפות  השתתפות  וכן  צ"ב,   )

 במנהל ההשקעות החיצוני.   

יו"ר • ביקורת:  זקןמר    –  יוצא  ועדת  חיצוני(.  דוד  נכנס    )דירקטור  מרידור    –יו"ר  דן  מר 

חיצוני(. זה,  הועדה    )דירקטור  ובכלל  הדין  הוראות  פי  על  חובותיה  לקיום  מפקחת  פועלת 

והמל  שלו  הביקורת  בדוחות  ומחליטה  דנה  החברה,  של  הפנים  מבקר  את  צותיו  ומנחה 

ה מטפלת  בנוסף,  יישומן.  אחר  המידע,  ו ועוקבת  אבטחת  על  בביקורות  וכן    SOXועדה 

ממלאת גם תפקיד    הביקורת  ועדת.  רשות שוק ההוןבביקורת הנערכות מפעם לפעם על ידי  

הכספיים.   הדו"חות  באישור  גם  ודנה  מאזן  ועדת    ועדת   של  תפקיד   ממלאת  ועדה ו השל 

לפעול אף    2019במהלך שנת  ו  בחברה  משרה   ושאינ  וגיוס  לאיתור  הנוגע  בכל  איתור  החלה 

 תגמול.    עדתוכו

על  ובמקביל לשתי הו • )לפיקוח  פועלות מספר ועדות נוספות: ועדת מינהל  עדות המרכזיות, 

 שיווק.   ועדתו( ועדת נדל"ן של החברה ועניינים מנהלתיים נוספים תקציב הפעילות

ם, בקירוב, ובנוסף מתקיימים דיונים שוטפים לפי  חודשיי  מדי הדירקטוריון מתכנס לישיבות קבועות  

לישיבות קבועות אחת לשבועיים. ועדת הביקורת מתכנסת    בשגרה  הצורך. ועדת ההשקעות מתכנסת

הו  יתר  השנה.  במהלך  לפחות,  ישיבות,  הו ולארבע  החלטות  הצורך.  לפי  מתכנסות  עדות  ועדות 

יושבי הראש הועדות מוסרים מפעם לפעם  עדה.  ו מתועדות בפרוטוקולים, המאושרים על ידי חברי הו

הו  של  הרקע  וחומרי  הפרוטוקולים  כל  ועדה.  כל  פעילות  על  לדירקטוריון  מליאת  ודיווח  ושל  עדות 

 .  מאובטח הדירקטוריון נגישים לחבריהם באמצעות אתר אינטרנט ייעודי

 

 תכניות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  – 'פרק ט
 

 ות החורגות ממהלך העסקים הרגיל בשנה הקרובה . החברה אינה מתכוונת לבצע תכני
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   המהותי לפעילות החברה  עדכוני  ההסדר תחיקתי  –' יפרק 

 החברה  ומשפיעים על פעילות  2023להלן החוזרים המהותיים שפורסמו ברבעון הראשון לשנת 
עלות ניהול   "ניהול נכסי השקעה" )פרסום מגבלת 5לשער   4פרק  –תיקון הוראות החוזר המאוחד 

חיצוני במסגרת הצהרה מראש של משקיע מוסדי על מדיניות ההשקעה שלו, הקמת סל השקעה  

 עוקב מדדים ודיווחים לוועדת השקעות אודות דמי ניהול משתנים שנגבו( 

רסם תיקון לחוזר המאוחד בכל הקשור לפרסום מגבלת עלות ניהול חיצוני  ופ  21.3.2023בתאריך 

 . ות אודות דמי ניהול משתניםת השקעודיווחים לוועד

 במסגרת תיקון החוזר נקבע כי : 

צפויה לשנת   .א טבלה אחידה של מדיניות השקעה  היה  ת  –  2024החל מקביעת מדיניות השקעה 

מתמחי הלא  למסלולים  והם  המתמחים  למסלולים  הן  עם    -ם  צפויה  אחידות  לייצר  מנת  על 

לי ההשקעה ועל מנת לייצר השוואה  השינויים שבוצעו במסגרת העדכון החדש של רשימת מסלו

ההשקעה,   מסלולי  כל  בין  יותר  )מתמחים  וצע  ה נוחה  ההשקעה  מסלולי  לכל  שביחס  לקבוע 

להוראות   בהתאם  הצפויה  ההשקעה  מדיניות  את  לפרסם  החובה  תחול  מתמחים(,  ושאינם 

 . על מסלולי השקעה לא מתמחים החלות 

  החברות המנהלות חידות באופן הדיווח של  ליצור א וצע  ה השוואה נוחה,     ת על מנת לאפשר יכול .ב

ולכן   חיצוני  ניהול  עמלת  מגבלת  שיעור  לגבי  וצע  ה לגבי  הן  אחיד,  בפורמט  יתבצע  שהדיווח 

הדיווח יהיה בשורה    ספרות אחרי הנקודה העשרונית.  2מיקום ונוסח הדיווח והן לגבי ציון של  

 . נפרדת כחלק מפרסום מדיניות ההשקעה הצפויה

ור הקבלה בין מספר הפרסומים של מגבלת עמלת ניהול חיצוני לבין ההצהרה על  כדי ליצכמו כן   .ג

צפויה,   השקעה  שוצע  ה מדיניות  תלקבוע  מנהלת  הפרסומים  חברה  ארבעת  את  באתר  ציג 

האחרונים של מגבלת עמלת ניהול חיצוני, בהלימה עם מספר הפרסומים שנדרש להציג לעניין  

 הצהרת מדיניות השקעה צפויה 

קנות נקבע שמגבלת עמלת ניהול חיצוני לא תכלול את הרכיב של דמי ניהול משתנים  בתיקון לת  .ד

מתשואת   ושנגזר  המוסדי  המשקיע  מנכסי  שנגבה  חיצוני  ניהול  עמלת  מתשלום  חלק  שהוא 

האמורה.   העמלה  נגבית  שבעדם  מסירת  וצע  ה לפיכך  הנכסים  לעניין  ההוראות  את  לחדד 

שיש לדווח אחת לשנה בנפרד לוועדת ירות ולקבוע  דיווחים לוועדת השקעות לגבי הוצאות יש

המשתנים הניהול  דמי  מרכיב  על  הניהול    השקעות  דמי  נגבים  שלפיו  המנגנון  תיאור  לרבות 

האמור,   למנגנון  בפועל בהתאם  השנתית שבוצעה  הגבייה  וסך  לכל תשלום(,  )ביחס  המשתנים 

ר בגין  ששולם  הכספי  ההיקף  לגבי  הבקרה  את  להגביר  מנת  על  זה.זאת  כי    כיב  נדרש  מכאן, 

במקרים בהם גוף מוסדי לא קיבל מידע כאמור מקרן ההשקעה , הוא נדרש לתעד זאת בכתב  

הנ"ל   התיעוד  את  ולמסור  המידע,  את  להעביר  לסירוב  הקרן  מאת  שקיבל  ההסברים  לרבות 

התאגידי   הממשל  איכות  בדבר  כאמור  האינדיקציה  קבלת  לאור  בנוסף,  ההשקעות.  לוועדת 

 דרש כי וועדת ההשקעות תדון בכדאיות המשך ההשקעה בקרן. בקרן, נ

לוועדת ההשקעות בגין רכיב דמי הניהול  כמו כן   יהיה רשאי שלא למסור דיווח  הגוף המוסדי 

 המשתנים שנגבו בגין השקעה נתונה, ובלבד שההשקעה האמורה עומדת בכל התנאים הבאים: 

 ; 2023במרץ   31-יום ה  ההשקעה בנכס נשוא דמי הניהול המשתנים בוצעה לפני .א

הניהול  דמי   הול המשתנים לקבל דיווח בגין  הגוף המוסדי ביקש ממנהל הנכס נשוא דמי הני  .ב

לרבות   שהתקבל  המענה  את  בכתב  ותיעד  בשלילה  נענה  שנגבו,  השנתיים  המשתנים 

 ההסברים לסירוב והתיעוד נמסר לוועדת ההשקעות.

ם, ועדת ההשקעות דנה בכדאיות המשך  לנוכח אי קבלת המידע בדבר דמי הניהול המשתני  .ג

 ההשקעה בנכס נשוא דמי הניהול המשתנים. 
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 11  מהדורה – לממונה דיווחים לעניין המאוחד החוזר הוראות תיקון

תיקון  . )להלן: "תיקון החוזר"( רסם  תיקון לחוזר המאוחד בנושא דיווחיםופ  21.3.2023בתאריך 

 במסגרת תיקון החוזר נקבע כי : ם . ח רשימת נכסיהתייחס לדיווח מרכיבי תשואה ודיוו החוזר  

יוצג עבור   . 1 דוח מרכיבי התשואה  ועד   מרכיבי תשואה  כל החודשים מתחילת השנה הקלנדרית 

לסוף תקופת הדיווח. בנוסף, יוצגו גם מרכיבי התשואה המצטברת. יתרת הנכסים לכל תקופה  

התקופה אלא תוצג כממוצע היומי    )חודש או רבעון, לפי העניין( לא תהיה יתרת הנכסים לסוף

ידווחו   המשוקללים  היומיים  הנכסים  מסך  ושיעור  לתשואה  תרומה  התקופה.  אותה  של 

 באחוזים. 

על    2023לגבי רשימת הנכסים הרבעונית נעשה שינוי מהותי כאשר החל מהרבעון הרביעי לשנת   . 2

 : הגופים המוסדיים לפעול כמפורט להלן

נכסים אחת הכול .א נפרדת לכל מסלול  יש להציג רשימת  לת את כל המסלולים ולא רשימה 

 ומסלול ) ברמת יישות חברה מנהלת (  

ישנם סעיפים שיש לדווח לממונה ברשימת הנכסים ) דרך מערכת אותות ( אולם לא לפרסם  .ב

 אותם לציבור במסגרת פרסום הרשימה באתר החברה 

ול מסוים יוצגו ברצף ללא  גיליון, פרט לגיליון "סכום נכסים", רשימות הנכסים במסל   בכל  .ג

הצגת   סיום  לאחר  רק  כי  יובהר  סה"כ.  של  שורות  או  משנה  כותרות  וללא  ריקות  שורות 

נכסי קופה מסוימת יוצגו נכסי הקופה הבאה אחריה, וכסדר משני, רק לאחר סיום הצגת  

שלמות   על  לשמור  במטרה  אחריו.  הבא  המסלול  בגין  הנכסים  יוצגו  מסוים,  מסלול  נכסי 

יחס לכל מסלולי ההשקעה שבניהולו של גוף מוסדי, בסיום הצגת רשימת הנכסים  המידע ב 

בכל גיליון יוצגו בהמשך הרשימה יתר מספרי מסלולי השקעה ומספרי הקופה/קרן/מספר  

₪. במקרה בו סכום    0ח.פ. שבניהולה של החברה בהם סכום האחזקה באפיק זה עומד על  

על   עומד  מסוים  במסלול  י  0האחזקה  לא  מלבד  ₪,  האחרות  בעמודות  מידע  כל  דווח 

 בעמודות "מספר קופה/קרן/מספר ח.פ." ו"מספר מסלול 

)    7שינוי נוסף הוא שיש לשמור באתר החברה פרסום של רשימות הנכסים   .ד שנים אחרונה 

 .כמו שהיה עד כה ( שנים  4ולא 

מוסדיים   גופים  "2-9-2023חוזר  ה:  בשוק  ונתונים  מידע  להעברת  אחיד  מבנה  חיסכון חוזר 
 "עדכון –הפנסיוני 

פורסם עדכון לחוזר מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים בשוק החיסכון הפנסיוני    5.2.2023ביום  
" החוזר)להלן:  חוזר  עדכון  הוראות  של  לתוקף  כניסתן  מועד  נדחה  החוזר  עדכון  במסגרת   .)"

ונתונים בשוק החיסכון    2021-9-7גופים מוסדיים   הפנסיוני" מיום  "מבנה אחיד להעברת מידע 
בנוסף, הוחלט  .  1.6.2024, ליום  26.11.2023, אשר היו מיועדות להיכנס לתוקף ביום  13.6.2021

בחוזר   שנקבעו  ההדרגתיות  הוראות התחילה  מוסדיים  לבטל את  סעיף    2022-9-8גופים  בעניין 
ה'  5 לנספח  מעסיקים  –א  מ   ,ממשק  יותר  המעסיק  למעסיק  הנוגע  ולמעסיק   10-בכל    עובדים 

מ כך, שמועד התחילה של    10-המעסיק פחות  ההוראה האוסרת על השימוש בחשבון עובדים. 
המעסיקים כלל  עבור  ביום    נאמנות  כאמור.  2024בפברואר    1יחול  המעסיקים  סוגי  שני  על   ,

 תחילתן של הוראות עדכון החוזר הוא ביום פרסומו. 
 –פיננסי שהם גופים מוסדיים    חוזר הוראות למקורות מידע: "338-2022חוזר גופים מוסדיים  

 "טיוטה
ביום   פורסמה  החוזר  נובמבר  1.3.2023טיוטת  בחודש  כי  נציין  החוזר  טיוטת  לפרסום  כרקע   .

חוק  (.  "חוק שירות מידע פיננסי")להלן:    2021-פורסם חוק שירות מידע פיננסי, התשפ"ב  2021
מי שהוא "מקור  מאודות לקוח  שירות מידע פיננסי מקנה לנותן השירות זכות לקבל מידע פיננסי 
 הסכמת הלקוח.  מידע פיננסי", כהגדרתו בחוק שירות מידע פיננסי ובכפוף לקבלת 

המוגדרים  מוסדיים  ה גופים  הדרישות בהם יידרשו הבהוראות טיוטת חוזר זה הוצע לקבוע את  
מידע" שירולעמוד,  ,  "מקורות  חוק  להוראות  והכל בהתאם  פיננסי,  למידע  גישה  ת  לצורך מתן 

מידע פיננסי. במסגרת הוראות טיוטת החוזר כאמור, הוסדרו, בין היתר, חובותיו של גוף מוסדי  
שהוא מקור מידע כלפי נותן שירות מידע פיננסי, פעולות שעל מקור המידע לעשות כדי להגביר  

 את רמת השירות ואת הכלים לניהול סיכונים בסביבה טכנולוגית. 
 

 להלוואות קופה.  נכון להיום, המידע נדרש ביחס 
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 גילוי לבקרות הפנימיות    -'יארק פ

 בקרות ונהלים לגבי הגילוי:  

, העריכו לתום התקופה המכוסה בדוח זה את  מנהל הכספיםבשיתוף עם המנכ"ל ו  החברה  הנהלת  

של   הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  מנכ"ל  החברה  האפקטיביות  זו,  הערכה  בסיס  על  החברה  . 

הנן אפקטיביות    החברה יקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של הס  מנהל הכספיםו

המידע   על  ולדווח  לסכם  לעבד,  לרשום,  מנת  בהתאם    תנדרש  שהחברה  על  הרבעוני  בדוח  לגלות 

 . שוק ההוןרשות  להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממונה על 

  

 בקרה פנימית על דיווח כספי:

על דיווח    החברהלא אירע כל שינוי בבקרה הפנימית של    31.3.2023  –יים ביום  במהלך הרבעון המסת

על   הפנימית  הבקרה  על  מהותי,  באופן  להשפיע  שצפוי  סביר  או  מהותי,  באופן  השפיע  אשר  כספי 

 .דיווח כספי
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 חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה   של  המניות לבעלי המבקר החשבון רואה  של סקירה דוח

 "מ בע העברית

 
 
 

 מבוא
 

של    סקרנו האוניברסיטה  את המידע הכספי המצורף  לעובדי  הגמל  החברה(,    -)להלן    "מבע  העברית  חברת 
הדוח את  ליום    התמציתי  הכולל  הכספי  המצב  או   ואת  2023,  במרס  31על  הרווח  על  התמציתיים  הדוחות 

אחר   כולל  ורווח  וההנהלה    שהסתיימה  חודשים  שלושהשל    לתקופההפסד  הדירקטוריון  תאריך.  באותו 

ביניים   לתקופת  כספי  ולהצגה של מידע  לעריכה  בינלאומי    זו אחראים  לתקן חשבונאות    -  IAS  34בהתאם 
ל ובהתאם  ביניים"  לתקופות  כספי  על  "דיווח  ידי הממונה  על  כפי שנקבעו  הגילוי  ,  ההון   שוק  רשותדרישות 

והתקנות שהותקנו   2005 –לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל( התשס"ה    בהתאם  וחסכון  ביטוח
 בהתבסס על סקירתנו.  זומכוחו. אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופת ביניים 

 
 הסקירה  היקף

 
  מידע  של"סקירה    -  בישראל  חשבון  רואי  לשכת  של  2410  )ישראל(  סקירה  לתקן  בהתאם  ירתנוסק  את  ערכנו
 לתקופות   כספי  מידע   של  סקירה".  הישות  של  המבקר  החשבון  רואה  ידי   על  הנערכת   ביניים  לתקופות  כספי

  הלי נו  ומיישום,  והחשבונאיים  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם  בעיקר,  מבירורים  מורכבת  ביניים
  בהתאם   הנערכת  ביקורת  מאשר  ניכרת  במידה  בהיקפה  מצומצמת  הינה  סקירה.  ואחרים  אנליטיים  סקירה
  העניינים   לכל  שניוודע  ביטחון  להשיג  לנו  מאפשרת  אינה  ולפיכך  בישראל  מקובלים  ביקורת  לתקני

 .ביקורת לש  דעת חוות מחווים אנו אין, לכך בהתאם. בביקורת מזוהים להיות יכולים שהיו המשמעותיים
 
 

 מסקנה
 

ערוך, מכל    בהתבסס לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו  ליבנו דבר הגורם  על סקירתנו, לא בא לתשומת 
לדרישות הגילוי כפי שנקבעו על    התאםוב  IAS  34הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

וחסכון,    שוק  רשותעל    הממונהידי   )קופות גמל(  לחוק הפ  בהתאםההון, ביטוח  פיננסיים  יקוח על שירותים 
 .והתקנות שהותקנו מכוחו 2005 –התשס"ה 

 
 
 
 
 
 
 

 קסירר את  גבאיקוסט פורר   אביב,-תל
 רואי חשבון  2023,  במאי 21
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  וההפסדרווח ה  על ניים ביות דוח
 
 

  
   

תקופה של  ל  
שלושה  

חודשים 
  שהסתיימה

במרץ   31ביום 
2023   

לתקופה של  
שלושה  

חודשים 
שהסתיימה  

במרץ   31ביום 
2022 

לשנה   
שהסתיימה  

  31ביום 
 בדצמבר

 2022 

 מבוקר בלתי מבוקר  בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  פי ש"ח אל ביאור 
     
     

     הכנסות
 12,164 2,863 2,964 5 מקופות גמל דמי ניהול מ
     
     

     הוצאות

 12,116 2,851 2,962 6 הוצאות הנהלה וכלליות  

 48 12 2  הוצאות מימון  
 12,164 2,863 2,964  סך כל ההוצאות 

     
 - - -  רווח לתקופה 

 
 
 
 

 . ביניים ורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספייםאיהב
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 כללי  – 1אור יב

"הקופה"( הוקמה והתאגדה    -עובדי האוניברסיטה העברית בירושלים )להלן  ל קופת התגמולים   .א
ותים  . בהיותה קופה מאוגדת כחברה, היא הוגדרה לפי חוק הפיקוח על שיר 1983בחודש ינואר  

"חוק קופות הגמל"( גם כחברה מנהלת לעניין כל    -)להלן    2005-פיננסיים )קופות גמל(, התשס"ה
בסעיף   לנדרש  בהתאם  פעלה  הקופה  מנוהלת  86דין.  שהקופה  באופן  הגמל  קופות  לחוק  )ו( 

"החברה  -בנאמנות בעבור עמיתיה בידי חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ )להלן
בסעיף    המנהלת"(. כנדרש  השינוי המבני  ביצוע  גמל חדלה הקופה    86בעקבות  קופות  לחוק  )ו( 

 "השינוי המבני"(.  -להיות ישות משפטית נפרדת )להלן  

 מסלולים מנוהלים   .ב

 מניות(.   10%מסלול כללי ומסלול סולידי ) עד  31.12.2015הקופה ניהלה עד ליום 

יד על  שפורסם  מוסדיים  גופים  חוזר  להוראות  המנהלת  בהתאם  החברה  נדרשה  הממונה  י 
החוזר.   להוראות  בהתאם  ההשקעה  למסלולי  בקופה   ההשקעה  מסלולי  את  להתאים 
הקיימים   ההשקעה  מסלולי  של  ההשקעה  מדיניות  את  להתאים  החליט  החברה  דירקטוריון 
גיל, בהתאם להוראות החוזר, באופן שמסלול ההשקעה   למדיניות השקעה של מסלולים תלויי 

יהפו לגיל  הכללי  עד  לעמיתים  מתאימה  בו  ההשקעה  שמדיניות  השקעה  למסלול  ומסלול    50ך 
עד   לבני    10%ההשקעה  מתאימה  בו  ההשקעה  שמדיניות  השקעה  למסלול  יהפוך    60מניות 

. המסלולים החלו  60ועד    50ומעלה. במקביל, נפתח  מסלול השקעה המתאים לעמיתים בגילאי  
 .  2016בינואר  1לפעול ביום 

מתארי .ג החברה    2018לאוקטובר    1ך  החל  לניהול  לעובדי    המנהלתהועברו  ההשתלמות  קרן 
לתאריך   שעד  העברית  האוניברסיטה  לעובדי  הפיצויים  וקופת  העברית    30האוניברסיטה 

ידי  2018בספטמבר   על  )  נוהלו  גמל  קופות  לניהול  באוניברסיטה  2003החברה  העובדים  של   )
"חברת   )להלן:  בע"מ  בעניין  וזאת    ,"(2003העברית  בדירקטוריון  בהמשך להחלטות שהתקבלו 

אישור להליך העברת הניהול כאמור התקבל   זה בשנים קודמות )להלן: "הליך העברת הניהול"(.
 . 2018ביולי   29מהממונה ביום 

אישור להקמת  קופת גמל להשקעה    2021החברה קיבלה מהממונה במהלך הרבעון השני לשנת   .ד
החלה החברה להפעיל את קופת    2021. החל מחודש אוקטובר    (12904מספר אישור מס הכנסה  )

 גמל להשקעה , אשר כוללת שני מסלולי השקעה , מסלול כללי ומסלול מתמחה מניות .
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית  - 2אור יב

דיווח כספי לתקופות   IAS 34 הוראות תקן חשבונאות בינלאומי    ערוכים עפ"יהדוחות הכספיים ביניים  
 יים. הבינ 

ל  בעריכת בהתאם  הכספיים  הדוחות  בינלאומייםתמצית  כספי  דיווח    הנהלת    נדרשת,  IFRS))  תקני 
  ועל  המדיניות    יישום  על  משפיעים  אשר  והנחות  אומדנים,  בהערכות  דעת  בשיקול  להשתמש  החברה

  ת שונו  להיות   עלולות     בפועל  שהתוצאות   יובהר.  והוצאות  הכנסות,  והתחייבויות  נכסים   של  הסכומים 
 . אלה מאומדנים

  ששימשו  העיקריות   וההנחות  הקבוצה  של   החשבונאית  המדיניות  יישום  בעת,  ההנהלה  של  הדעת   שיקול 
המדיניות    .השנתיים  הכספיים  בדוחות   ששימשו  אלו  עם  עקביים  הינם,  וודאות  באי  הכרוכות  בהערכות 

שיושמה לזו  עקבית  ביניים  הכספיים  הדוחות  בעריכת  יושמה  אשר  הדוחות  בע  החשבונאית  ריכת 
 הכספיים השנתיים. 

המזומנים,   תזרימי  על  ודוחות  העצמי  בהון  השינויים  על  דוחות  על  מידע  ניתן  לא  הכספיים  בדוחות 
הכנסותיה   וכל  רווח  למטרות  לא  שהינה  החברה  של  השונה  אופייה  בשל  זה,  למידע  משמעות  בהעדר 

 והוצאותיה נזקפות לחשבונות העמיתים בקופות המנוהלות.
  31  ליום  החברה   של  השנתיים  הכספיים  הדוחות  עם  יחד  החברה  של  ביניים  הכספיים  בדוחות  יןלעי   יש

להם.    2022  בדצמבר המצורפים  הובאו  לכןוהביאורים  לא  אלה    בינייםכספיים  הדוחות    במסגרת, 
דווח  בדבר  ביאורים שכבר  למידע  יחסית  משמעותיים  בלתי  הכספיים    עדכונים  לדוחות  בביאורים 

 .החברה של רוניםהאחהשנתיים 
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 מגזרי פעילות   - 3אור יב
היא  חברהל במסגרתו  פעילות אחד  גמל    מגזר  קופת  ,  מנהלת  וקופה אישית  לתגמולים  קרן השתלמות 

 . ופת גמל להשקעהק החברה החלה לנהל  2021ד' , החל מאוקטובר 1כאמור בבאור  לפיצויים.
 

 הון מניות  - 4אור יב
 

, לא נדרשת החברה להון עצמי  2005  –יננסיים )קופות גמל( התשס"ה  על פי חוק הפיקוח על שירותים פ
לעמוד   יכולתה  את  לסכן  עלול  אשר  פיננסי  סיכון  נוטלת  ואינה  ענפית  גמל  קופת  מנהלת  והיא  מאחר 

 בהתחייבויותיה לעמיתים בהעדר הון עצמי. 
 

 קופות גמלמהכנסות מדמי ניהול  - 5אור בי
 

תקופה של שלושה   ל
 ה חודשים שהסתיימ

 2023במרץ  31ביום 

של שלושה  תקופה ל
 יימה שהסתחודשים 

 2022במרץ  31ביום 
  

 
 סתיימה הש לשנה

 2022בדצמבר  31ביום 

 מבוקר בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
   
    

 9,602 2,300 2,371 50מסלול לבני גיל עד 

 6 3 1   60ועד    50מסלול לבני גיל 

 662 193 178 ומעלה    60לבני גיל   מסלול

 304 90 81 קופת פיצויים 

 1,499 259 302 קרן השתלמות 

 58 12 19 גמל להשקעה כללי 

 33 6 12 גמל להשקעה מניות 

    
    

 12,164 2,863 2,964   סך הכל
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 הוצאות הנהלה וכלליות   - 6אור יב

 

תקופה של שלושה   ל
 חודשים שהסתיימה 

 2022במרץ  31ם ביו

ושה  תקופה של שלל
 שהסתיימה   חודשים 

 2022במרץ  31ביום 

 סתיימה הש שנהל
בדצמבר   31ביום 

2022 

 מבוקר בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
   
    

 4,640 1,315 1,338 נלוות שכר ו

 1,556 387 407 דמי תפעול  

 830 233 215 שכר דירקטורים 

 605 154 157 עוץ השקעות )מנהלי תיקים(י

 317 131 60 משפטיות 

 241 69 71 פרסום ושיווק 

 761 182 209 מקצועיות 

 330 92 150 אחזקת משרד 

 80 1 72 ימי עיון ספרות והכשרה מקצועית   

 523 120 130 שירותי מחשוב 

 250 77 62 ביטוחים 

 351 90 91 פחת והפחתות  

 1,632 - - חיצוני הוצאות עמלות ניהול 
    

 12,116 2,851 2,962 הנהלה וכלליותהוצאות  סך הכל
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