
 חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ 

  
  1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 דוח הדירקטוריון 

 
 

 שנסתיימה  תקופהל

 30.6.2023ביום  
  



 חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ 

 2 

 
 

 תוכן דוח דירקטוריון 
 
 

 מספר  
   

 3 מאפיינים כלליים של החברה המנהלת  -פרק א' 

   
   

 4 מצב עסקי החברה המנהלת, ותוצאות הפעילות ושינויים מהותיים  -פרק ב' 

   
   

מגמות, אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המנהלת ובסביבתה    -' גפרק 

   העסקית שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים

10 

   
   

 13 היקף הנכסים המנוהלים על ידי החברה המנהלת   - ד'פרק 

   
   

אירועים חריגים או חד פעמיים בעסקי החברה או החורגים ממהלך    - ה'פרק 

 העסקים הרגיל 

13 

   
   

 14 אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים   - ו'פרק 

   
   

 14   עסקאות מהותיות - ז'פרק 

   
   

 14 תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים - ח'פרק 

   
   

 15 תכניות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  - ט'פרק 

   
 15   עדכוני ההסדר התחיקתי המהותי לפעילות החברה - י'פרק 

   
   

 19  גילוי לבקרות הפנימיות -  יא'פרק 

 
  



 חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ 

 3 

 ם של החברה ימאפיינים כללי - פרק א'
 

  2015ביולי   1"( החלה לפעול ביום  החברה "  – חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ )להלן   .1

כחברה פרטית במטרה לנהל בנאמנות את קופת התגמולים לעובדי האוניברסיטה העברית בירושלים,  

 "( .הקופה" –בנאמנות עבורם )להלן 

בוצעה הפרדה   ו במסגרת התקבל אישור הממונה לביצוע השינוי המבניש  פעילות החברה החלה לאחר .2

"חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ" אשר    החברה המנהלת  לבין תכנית קופת הגמל  בין  

 קופת התגמולים.  נכסי מנהלת בנאמנות את  

מתאריך   .3 החברה  2018לאוקטובר    1החל  לניהול  האוניברסיטה    ,הועברו  לעובדי  ההשתלמות  קרן 

היו בניהול   2018בספטמבר  30העברית וקופת הפיצויים לעובדי האוניברסיטה העברית שעד לתאריך 

  חברת ת בירושלים בע"מ )להלן: " י( של העובדים באוניברסיטה העבר 2003החברה לניהול קופות גמל )

בענ "(2003 בדירקטוריון  שהתקבלו  להחלטות  בהמשך  וזאת  )להלן:  ,  קודמות  בשנים  זה  "הליך  יין 

 .  2018ביולי  29אישור להליך העברת הניהול כאמור התקבל מהממונה ביום   (.העברת הניהול"

שני מסלולים: מסלול    2החברה החלה לנהל קופת גמל להשקעה בעלת    2021באוקטובר    1החל מיום   .4

 כללי ומסלול מניות. 
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 מצב עסקי החברה המנהלת, ותוצאות הפעילות ושינויים מהותיים  - ב'פרק 
 
 נכסים והתחייבויות   .1

 
אלפי     606  -שמתוכם כאלפי ש"ח     1,450מסתכמים לסך של    2023יוני  ב  30סה"כ נכסי החברה ליום  

,  31.12.2022ש"ח ליום  אלפי    1,437  -לסך של כ  . נכסי החברה הסתכמו  ש"ח הינם נכסי רכוש קבוע

אלפי ש"ח הינם נכסי רכוש קבוע. הרכוש הקבוע של החברה הינו בעיקר ציוד וריהוט    550  -מתוכם כ

 .משרדי וכן שיפורים במושכר 

ליום    480בנוסף לחברה יש נכסים שוטפים אחרים המסתכמים לסך של      2023ביוני    30אלפי ש"ח 

, הנכסים השוטפים  2022צמבר  בד  31אלפי ש"ח )ליום    480וכוללים יתרות חייבים שוטפים בסך של  

אלפי ש"ח ויתרות    429אלפי ש"ח וכללו יתרות חייבים בסך של    583של החברה הסתכמו בסך של  

 אלפי ש"ח( .    154מזומנים בבנק בסך של 

בדוח על  . בהתאם ליישום הכירה החברה  IFRS 16ביישום  החלה  , החברה  2019בינואר    1החל מיום  

- )סוף שנה קודמת כ  2023ביוני    30אלפי ש"ח ליום    364-בסך של כהמצב הכספי בנכס זכות שימוש  

  2023ביוני    30אלפי ש"ח ליום    365בסך של  בהתחייבות חכירה  מנגד הכירה החברה  ואלפי ש"ח(    304

 אלפי ש"ח(.   312- )סוף שנה קודמת כ

חודשים וחכירות    12ירות שתקופתן אינה עולה על  בגין כל החכירות למעט חכ התחייבות לחכירה הינה  

שבהן נכסי הבסיס הם בעלי שווי נמוך )לגביהן ניתנה הקלה לפיה חוכר רשאי ליישם טיפול חשבונאי  

 שדומה לטיפול החשבונאי הנוכחי בחכירות תפעוליות(.

לסוף שנת  אלפי ש"ח )  1,076-הסתכמו לסך של כ  2023ביוני    30ליום  השוטפות של החברה  התחייבויות  

אלפי ש"ח( הכוללות בעיקר התחייבויות בגין הוצאות לשלם לספקים, התחייבות בגין    1,106  –  2022

 . בקופת התגמולים 50עד גיל יתרות חופשה לעובדי החברה וכן יתרה הדדית מול מסלול לבני 

חסי עובד מעביד( בסך  בנוסף, לחברה קיימת התחייבות לזמן ארוך בגין התחייבויות לעובדים )סיום י

)  9-כ  של עובדאלפי ש"ח   19-כ  –שנה קודמת  סוף    אלפי ש"ח  יחסי  מעביד  -(. התחייבות בשל סיום 

 לסוף שנה קודמת.  מוצגת לפי שיטת שווי אקטוארי

 הכנסות החברה   .2
 

, קופת הפיצויים וקרן ההשתלמות  הכנסות החברה נובעות מגביית דמי ניהול מעמיתי קופת התגמולים

הסתכמו  וזאת   החברה  הכנסות  סה"כ  הדו"ח.  בתקופת  בפועל  החברה  שהוציאה  ההוצאות  בגובה 

)    5,748לסך של    2023לששת החודשים הראשונים של שנת   לתקופה המקבילה אשתקד  אלפי ש"ח 

 אלפי ש"ח(  5,346הכנסות החברה מדמי ניהול הסתכמו לסך של 

 הוצאות החברה    .3
. הוצאות  אלפי ש"ח  5,748הסתכמו לסך של    2023הוצאות החברה לששת החודשים הראשונים של שנת  

אלפי ש"ח.    7אלפי ש"ח וכן הוצאות מימון בסך של    5,741אלו כוללות הוצאות הנהלה וכלליות בסך של  

ונלוות, דמי תפעול לבנק המתפעל ותשלום  וכלליות מורכבות מהוצאות שכר  הוצאות הנהלה    עיקר 

 עבור שירותים מקצועיים כגון רו"ח חיצוני, מבקר פנימי, ממונה אכיפה ומנהל סיכונים. 

 . IFRS16הוצאות המימון מורכבות מהוצאות מימון עבור חכירת נכס בהתאם ליישום תקן  

של   בסך  הסתכמו  החברה  הוצאות  אשתקד  המקבילה  הנהלה    5,346בתקופה  הוצאות  ש"ח.  אלפי 

  23אלפי ש"ח וכן הוצאות מימון בסך של    5,323וכלליות הסתכמו בתקופה המקבילה אשתקד בסך של  

 אלפי ש"ח. 
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 . נתוני המסלולים המנוהלים4 
 

מזומנים ושווי  קופה/שם מסלול 
 מזומנים 

אגח 
ממשלתיות 

 סחירות

אגח קונצרני  
 סחיר 

ניע  
אחרים  
 סחירים 

פקדונות  
 והלוואות 

נדל"ן  
 להשקעה

השקעות  
 אחרות

  תשואה 
ברוטו  

נומינלי  
 **מצטבר

 באחוזים   

 6.40 45.61 16.70 6.08 12.39 6.73 11.04 1.45     50תגמולים עד  מסלול   
 7.65 63.32 - - 0.29 7.79 24.43 4.17 60 עד 50 תגמולים  מסלול

 4.3 31.83 15.49 5.35 10.08 14.04 22.14 1.07 ומעלה    60תגמולים מסלול   
 5.05 45.76 - 5.53 14.93 11.04 20.99 1.75 פיצויים  

 5.73 46.28 12.07 6.58 10.90 8.25 11.55 4.37 קרן השתלמות  
קופת גמל להשקעה מסלול  

 7.19 48.72 9.52 3.58 9.05 8.03 15.99 5.11 כללי 
קופת גמל להשקעה מסלול  

 11.87 68.23 - 3.31 13.83 2.68 2.02 9.93 מניות  
 

   .2023לשנת  התשואה המוצגת הינה תשואה ברוטו נומינלית מצטברת לחציון הראשון    **
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ 

 6 

 . מידע משלים  5
 

 .202231.12 .202230.6 .202330.06 מסלולי תגמולים  
    : עמיתים חשבונות מספר

 1,072 968 940 פעילים 
 8,821 8,777 9,260 פעילים  לא
 9,893 9,745 10,200  כ"סה

  נטו ,  מנוהלים  נכסים
    (: ₪ באלפי)

 211,244 171,295 197,849 פעילים 
 1,895,246 1,845,066 2,065,446 פעילים  לא
  מנוהלים   נכסים  כ"סה
 2,106,490 2,016,361 2,263,295  נטו

  באלפי )  תוצאתיים   נתונים
₪):    

  משונתים   גמולים   דמי
 642 141 72 חדשים  מצטרפים עבור

גמולים   מדמי  תקבולים 
 31,353 16,688 20,550 חד פעמיים  

 66,045 28,924 25,353 גמולים  מדמי  תקבולים
 35,476 13,499 49,310 לקופה  צבירה העברות
 ( 32,861) ( 23,949) ( 7,746)  מהקופה  צבירה העברות

    : תשלומים
 ( 49,550) ( 18,095) ( 37,764) פדיונות 

(  הפסדים)  הכנסות  עודף
 ( 18,823) ( 90,221) 127,652 :לתקופה הוצאות על

  מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי
    : (₪ באלפי)

 10,270 4,650 4,905 פעילים  ולא פעילים
 ממוצע  ניהול  דמי  שיעור

    : (באחוזים) מנכסים
 * 0.51% 0.46% 0.44% פעילים 

 * 0.51% 0.46% 0.44% פעילים  לא
    : קשר מנותקי חשבונות

 797 762 700 חשבונות  מספר
  נטו   מנוהלים  נכסים

 43,521 44,383 46,138 ( ₪ באלפי)
  מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי

 194 106 99 ( ₪ באלפי)
  ניהול   דמי  ממוצע  שיעור
 * 0.51% 0.46% 0.44% מנכסים  שנגבו

  פעילים   לא  חשבונות
    ח "ש  8,000 עד  של   ביתרה
 517 565 511   חשבונות מספר
  נטו   מנוהלים  נכסים

 1,719 1,994 1,799 ( ₪ באלפי)
  מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי

 8 5 4 ( ₪ באלפי)
  ניהול   דמי  ממוצע  שיעור
 * 0.51% 0.46% 0.44% מנכסים  שנגבו

ניהול  שיעור דמי 
לגבות    שרשאית החברה
לפי הוראות הדין  

    :)באחוזים(
 2% 2% 2% פעילים 

 2% 2% 2% לא פעילים: 
 2% 2% 2% מנותקי קשר 

 
 
  50מסלול עד  . שיעור דמי הניהול של  0.39%עמד על    2022שיעור דמי ניהול שנגבו בפועל מהעמיתים בשנת    *

בשל מיון מהוצאות ישירות לדמי  וזאת    0.51%  בהתאם לדוחות השנתיים הינו  )שהינו המסלול הגדול בקופה (  
הוצאות    .ניהול של  זה  מסיווג  כתוצאה  נפגעו  לא  העמיתים  ויתרות  לעמיתים  נטו  התשואה  כי  להדגיש  יש 

 . ישירות
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 .220231.12 30.06.2022 30.06.2023 קופת פיצויים  
    : מספר חשבונות עמיתים

 717 771 696 פעילים 
 684 665 661 לא פעילים 

 1,357 1,436 1,401 
נטו  מנוהלים,  נכסים 

    )באלפי ₪(: 
 45,893 49,188 48,199 פעילים 

 22,166 20,565 21,224 לא פעילים 
 68,059 69,753 69,423 סה"כ

)באלפי   תוצאתיים  נתונים 
)₪ :    

גמולים משונתים עבור  דמי  
 1 *- *- מצטרפים חדשים 

חד  מהפקדות  תקבולים 
 1 1 1 פעמיות 

 2,513 1,298 1,136 תקבולים מדמי גמולים
 2 - 37 העברות צבירה לקופה 
 ( 3,885) ( 1,682) ( 2,146) העברות צבירה מקופה 

    : תשלומים
 ( 1,350) ( 671) ( 889) פדיונות

)הפסדים( על עודף הכנסות  
 ( 5,358) ( 5,329) 3,226 הוצאות לתקופה: 

    
מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי 

    : )באלפי ₪(
 304 164 154 פעילים ולא פעילים 

    
ממוצע   ניהול  דמי  שיעור 

    : מנכסים )באחוזים( 
 0.45% 0.46% 0.44% פעילים 

 0.45% 0.46% 0.44% לא פעילים 
    :חשבונות מנותקי קשר

 49 43 35 מספר חשבונות
נכסים מנוהלים נטו )באלפי  

)₪ 652 516 639 
מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי 

 3 1 1 )באלפי ₪( 
ניהול   דמי  ממוצע  שיעור 

 0.45% 0.46% 0.44% שנגבו מנכסים
    

פעילים   לא    – חשבונות 
    : ש"ח 8,000ביתרה של עד 

 86 93 85 מספר חשבונות
)באלפי  נכסים מנוהלים נטו  

)₪ 209 216 200 
מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי 

 1 1 *- )באלפי ₪( 
ניהול   דמי  ממוצע  שיעור 

 0.45% 0.46% 0.44% שנגבו מנכסים
שיעור דמי ניהול שרשאית 
החברה  לגבות לפי הוראות  

    : הדין )באחוזים( 
 2% 2% 2% פעילים 

 2% 2% 2% : לא פעילים 
 2% 2% 2% מנותקי קשר     
    

 
 אש"ח.  1-*נמוך מ
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 .202231.12 .202230.6 .202330.06 קרן השתלמות  
    

    : מספר חשבונות עמיתים
 618 515 802 פעילים 

 1,044 863 1,338 לא פעילים 
 2,140 1,378 1,662 

נטו  מנוהלים,  נכסים 
    )באלפי ₪(: 

 58,532 60,095 74,309 פעילים 
 181,442 155,201 216,912 לא פעילים 

 239,974 215,296 291,221 סה"כ
)באלפי   תוצאתיים  נתונים 

)₪ :    
דמי גמולים משונתים עבור  

 2,459 909 2,300 מצטרפים חדשים 
חד  מהפקדות  תקבולים 

 207 44 160 פעמיות
 7,630 3,125 5,235 תקבולים מדמי גמולים
 40,043 14,395 41,475 העברות צבירה לקופה 
 ( 4,296) ( 915) ( 4,913) העברות צבירה מקופה 

    : תשלומים
 ( 4,287) ( 1,188) ( 4,612) פדיונות

עודף הכנסות )הפסדים( על 
 ( 11,196) ( 12,201) 14,062 הוצאות לתקופה: 

    
מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי 

    : )באלפי ₪(
 1,499 497 621 פעילים ולא פעילים 

    
ניהול   דמי  ממוצע  שיעור 

    : מנכסים )באחוזים( 
 ** 0.67% 0.46% 0.43% פעילים 

 ** 0.67% 0.46% 0.43% לא פעילים 
    
    

    :חשבונות מנותקי קשר
 20 18 24 מספר חשבונות

נכסים מנוהלים נטו )באלפי  
)₪ 851 182 397 

מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי 
 2 *- 2 )באלפי ₪( 

ניהול   דמי  ממוצע  שיעור 
 0.67% 0.46% 0.43% שנגבו מנכסים

    
שיעור דמי ניהול שרשאית 
החברה  לגבות לפי הוראות  

    : הדין )באחוזים( 
 2% 2% 2% פעילים 

 2% 2% 2% : לא פעילים 
 2% 2% 2% מנותקי קשר     
    
    

 
                

 אש"ח.  1-*נמוך מ
בשנת    ** מהעמיתים  בפועל  שנגבו  ניהול  דמי  על    2022שיעור  בהתאם    .0.45%עמד  הניהול  דמי  שיעור 

יש להדגיש כי התשואה נטו   . בשל מיון מהוצאות ישירות לדמי ניהולוזאת  0.67% לדוחות השנתיים הינו  
 לעמיתים ויתרות העמיתים לא נפגעו כתוצאה מסיווג זה של הוצאות ישירות 
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 .202231.12 30.06.2022 30.06.2023 קופת גמל להשקעה 
    

    : מספר חשבונות עמיתים
 213 117 241 פעילים 

 249 219 347 לא פעילים 
 588 336 462 

נטו  מנוהלים,  נכסים 
 )באלפי ₪(: 

 
  

 7,934 2,317 8,842 פעילים 
 15,166 13,328 24,131 לא פעילים 

 23,100 15,645 32,973 סה"כ
)באלפי   תוצאתיים  נתונים 

)₪ : 
 

  
דמי גמולים משונתים עבור  

 2,248 849 1,095 מצטרפים חדשים 
חד  מהפקדות  תקבולים 

 9,043 5,530 4,329 פעמיות
 11,507 5,637 5,680 תקבולים מדמי גמולים
 2,766 767 2,893 העברות צבירה לקופה 
 ( 236) (63) ( 222) העברות צבירה מקופה 

    : תשלומים
 ( 1,021) ( 726) ( 791) פדיונות

עודף הכנסות )הפסדים( על 
 ( 1,354) 2,313 הוצאות לתקופה: 

 
(1,300 ) 

    
מנכסים   שנגבו  ניהול  דמי 

 : )באלפי ₪(
 

  
 91 35 68 פעילים ולא פעילים 

    
ממוצע   ניהול  דמי  שיעור 

 : מנכסים )באחוזים( 
 

  
 0.45% 0.46% 0.43% פעילים 

 0.45% 0.46% 0.43% פעילים לא 
    

שיעור דמי ניהול שרשאית 
החברה  לגבות לפי הוראות  

 : הדין )באחוזים( 

 

  
 2% 2% 2% פעילים 

 2% 2% 2% לא פעילים 
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מגמות אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המנהלת ובסביבתה העסקית שחלו בתקופת הדוח    –  פרק ג'
 והשפעתם על דוחות הכספיים 
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 2023 2סיכום רבעון 

השפעת העלייה באינפלציה  וזאת עקב  הצמיחה בכלכלה העולמית המשיכה להיות חלשה    2023ברבעון השני של  

 ובריבית, והמלחמה באוקראינה.  

לעומת    2.8%- ל  2023קרן המטבע הבינלאומית הורידה באפריל את התחזית לצמיחה בכלכלה העולמית בשנת  

של   בשיעור  על  2022בשנת    3.4%צמיחה  לעמוד  צפויה  המפותחות  במדינות  הצמיחה  המדינות  1.3%.   .

בשיעור   לצמוח  צפויות  ל 3.9%של  המתפתחות  הצמיחה  תחזיות  למדינות    2023-.  גדולים  השקעות  בתי  של 

 ירדו בדרך כלל.   2024העיקריות עלו במהלך החודשים האחרונים. לעומת זאת, התחזיות לשנת 

צפויה לצמוח השנה בשיעור של   פי התחזית של קרן המטבע הבינלאומית, כלכלת ארה"ב  לאחר     1.6%על 

. הצריכה הפרטית  2.0%ן הראשון נרשמה בארה"ב צמיחה בשיעור שנתי של  . ברבעו2022-ב  2.1%צמיחה של  

של   גבוה  בשיעור  האחרונים  4.2%צמחה  בחודשים  ובהשקעות.  ביצוא  התעשייה,  בתחום  הורגשה  חולשה   .

. מכירות הבתים והתחלות הבנייה עלו. שוק העבודה המשיך להיות  בארה"ב  ניכרת התאוששות בתחום הנדל"ן

כמות גבוהה של המשרות חדשות. שיעור האבטלה נותר ברמות נמוכות ועמד בסוף הרבעון  חזק תוך יצירת  

 . נפתרה המחלוקת סביב תקרת החוב של הממשל האמריקאי.  3.6%השני על 

(    Signature-ו  SVBבחודש מרץ הרשויות בארה"ב נאלצו להודיע על סגירה של שני בנקים יחסית גדולים )

כמעט הגיע לפשיטת רגל, אך נרכש    Credit Swissתרחש בהם. באירופה הבנק  בעקבות משבר נזילות קשה שה

בסיוע הרשויות. האירועים בבנקים גרמו לתנודתיות חדה בשווקים הפיננסיים, אך בחודשים   UBSע"י הבנק 

 יוני חלה רגיעה במניות הבנקים. -מאי

- . אינפלציית הליבה ירדה מ2022בסוף שנת    6.5%, לעומת  4%-קצב האינפלציה בארה"ב ירד בחודש מאי ל

   5.25%-5.00%-העלה ריבית ל FED-במאי. ה 5.3%-ל  2022בסוף  5.7%

. חולשה ניכרת בעיקר בפעילות התעשייה והיצוא. לפי התחזית  0.1%-התמ"ג באירופה ירד ברבעון הראשון ב

- ב  3.5%של    לאחר צמיחה  0.8%-של קרן המטבע הבינלאומית, הכלכלה האירופאית צפויה לצמוח השנה ב

. לעומת זאת, אינפלציית  2022ף שנת  בסו  9.2%לעומת    5.5%-. האינפלציה באירופה ירדה בחודש יוני ל2022

. הבנק המרכזי האירופאי העלה את הריבית  5.4%הליבה ירדה בשיעור מתון הרבה יותר ועמדה בחודש יוני על  

 . 3.5%-ל

מיוחד בלטה בריטניה שבה קצב אינפלציית הליבה  בכמה מהמדינות העיקריות נרשמה הפתעות באינפלציה. ב

. גם ביפן אינפלציית הליבה ממשיכה לעלות, אך הבנק המרכזי לא נקט  2022בסוף    6.3%לעומת     7.1%-עלה ל

 בינתיים בצעדים מרסנים.

הסינית בכלכלה  בסוף    ההתאוששות  הקורונה  מגבלות  הסרת  בחודשים    2022לאחר  ארוכה.  הייתה  לא 

שת חולשה בכלכלה, במיוחד בצריכה הפרטית. נמשך המשבר בשוק הנדל"ן הסיני. הרשויות  האחרונים מורג

 מנסות לספק תמריצים לכלכלה. להבדיל ממרבית המדינות בעולם, סין סובלת מאינפלציה נמוכה מדי. 

 בשווקים הפיננסיים בעולם הייתה מגמה חיובית במהלך הרבעון השני. 

. ברבעון  6.5%הצמיחה הייתה    2022אחרי שבשנת    3.1%בשיעור של  המשק הישראלי צמח ברבעון הראשון  

. לעומת זאת, ההשקעות והיצוא רשמו צמיחה. על פי התחזית  1.7%הראשון ירדה הצריכה הפרטית בשיעור של  

.  2022-ב  6.4%לאחר צמיחה של    2.5%בשיעור של    2023של בנק ישראל, המשק הישראלי צפוי לצמוח בשנת  

עת מהירידה בצמיחה בעולם, מההשפעה של עליית הריבית בישראל. סיבה נוספת להאטה  ההאטה בצמיחה נוב 

בצמיחה קשורה לחוסר הוודאות שנוצר בעקבות כוונות הממשלה לאשר הרפורמה במערכת המשפט והמחאה  

במידה  שקמה בעקבותיה. בנק ישראל ומשרד האוצר פרסמו הערכות מחמירות לנזק שעלול להיווצר לכלכלה 

 ר ללא הסכמה רחבה.  ורמה תעב הרפו ו
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מגמות אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המנהלת ובסביבתה העסקית שחלו בתקופת הדוח    –פרק ג'  

 והשפעתם על דוחות הכספיים )המשך( 

)נתונים מנוכי העונתיות(. מספר משרות    2023בחודש מאי    3.6%- ל  2022בסוף    4.2%-שיעור האבטלה ירד מ

 .  6%-פנויות במשק המשיך להיות גבוה, אך ירד בחודשים האחרונים. השכר הממוצע עולה בקצב שנתי של כ 

קאות, וזאת בעקבות  תוך צמצום משמעותי בכמות העסנמשכת    2022הירידה בביקוש לדירות שהתחילה בשנת  

יד שנייה. מדד  בדירות  עליית הריבית המהירה. מגמת האטה בביקוש ניכרת הן בשוק הדירות החדשות והן  

 .  2023אפריל -בחודשים מרץ 9.8%- בשיא ל 20%מחירי הדירות ירד מקצב שנתי של 

 מתחילת השנה הורגשה היחלשות בהשקעות בחברות הטכנולוגיה הישראליות.  

תמ"ג( על רקע עלייה חדה בגביית    0.6%מיליארד ₪ )  9.8עם עודף בתקציבה של    2022ה את שנת  הממשלה סיימ

הגירעון   אשתקד.  המקבילה  התקופה  לעומת  המסים  בגביית  ירידה  ניכרת  האחרונים  בחודשים  המסים. 

ב כ  12-המצטבר  על  עומד  האחרונים  כ  10.7-החודשים  או   ₪ את    0.6%- מיליארד  אישרה  הממשלה  תמ"ג. 

 .  1.1%-שבו מתוכנן הגירעון לעמוד על כ  2023-2024קציב לשנים הת

- . בנק ישראל העלה את הריבית ל2023במאי    4.6%- ל  2022בחודש דצמבר    5.3%-האינפלציה במשק ירדה מ

4.75%  . 

 מול סל המטבעות.   2.5%- מול האירו ובכ  7.5%-מול הדולר האמריקאי, בכ  5%-השקל נחלש מתחילת השנה בכ

אשררה את    S&Pהורידה את תחזית הדירוג לישראל מחיובית ליציבה. חברת הדירוג    Moody'sג  חברת הדירו

 מינוס.  AAדירוג האשראי ותחזית הדירוג לישראל ברמה של 

 ביצוע מתחילת השנה ביחס לשווקים בעולם. -שוק המניות בישראל המשיך להציג תת

 

 :2023פעילות ועדת ההשקעות במהלך שנת   אור

ובהתאם   ומתעדכנת באופן שוטף אחר הפעילות המאקרו כלכלית  עוקבת  ההשקעות של החברה ועדת   ✓

ההשקעה של המסלולים השונים, בהתאם לזאת הוועדה קיבלה את אישור    לכך שוקלת את מדיניות

וברבעון הראשון של   2022הדירקטוריון לביצוע שינויים במדיניות ההשקעה בחלק מהקופות במהלך  

 .2023שנת 

  ההשקעות של החברה עוקבת אחר התפתחויות הריבית בארץ ובעולם ובהתאם לכך מנווטת את   ועדת ✓

שינויי הרכב ב  םהשקעותיה.  לגבי  גם  השקעות  ועדת  החלטות  על  להשפיע  צפויים  הריבית   שיעורי 

 מ ההשקעות.  "הנכסים המוחזקים וגם לגבי מח

הינן    המנוהלים  החזקות של נכסי המסלוליםההשקעות עוקבת אחר השינויים בשוק ההון. עיקר    ועדת ✓

מובילים בארץ ובעולם( ובעלות איתנות   במניות סחירות של חברות גדולות, מבוססות )נסחרות במדדים

 .פיננסית, לרבות באמצעות קרנות סל

אפיקי   ✓ בין  לפיזור  לב  תשומת  תוך  והסיכונים  ההשקעות  פיזור  בתהליך  המשיכה  ההשקעות  ועדת 

י השקעה שונים, מכשירי השקעה, פיזור גאוגרפי, פיזור ענפי, פיזור מטבעי ופיזור השקעה ותתי אפיק

 בין נכסים סחירים ולא סחירים
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השקעות באמצעות מנהל התיקים משקיעה תשומת לב ועוקבת אחר ההתפתחויות בשוק תוך   ועדת ✓

 סלקטיבית של נכסים חשיבות רבה לקביעת יעדי החשיפה לאפיקי ההשקעה השונים ולבחירה    מתן

עפ נעשית  ההשקעה  שנקבעו.  הסיכון  הגדרות  וכן"במסגרת  כלכליים  מאקרו  ניתוחים  בסיס    י  על 

או בישראל  למסחר  רשומים  שמניותיהם  התאגידים  של  כלכליים  מיקרו  עיקר "בחו  ניתוחים  ל. 

במדד למסחר  הרשומות  במניות  היא  בארץ  במניות  ההשקעה  ".  125  אביב-תל"  ההשקעה  עיקר 

וכן באמצעות תעודות סל   ל, חוזים עתידיים"בחו   ל היא באמצעות תעודות סל הנסחרות"ניות בחובמ

 ל. "ועוקבות אחרי מדדים בחו הנסחרות בארץ

החלה הממשלה לקדם תכנית לביצוע שינויים במערכת המשפט    2023 הראשון של  חציון  במהלך ה ✓

שינויים אלו עלולים להשפיע לרעה על השווקים  בישראל. לדעת גורמים כלכליים שונים בארץ ובעולם,  

הפיננסיים ועל איתנות המשק והכלכלה בישראל, לרבות דירוג האשראי של ישראל, היקף ההשקעות 

אחר   שוטף  באופן  עוקבת  ההשקעות  ועדת  ועוד.  המימון  עלויות  המקומי,  המטבע  ערך  בישראל, 

והשקעות הקופה בפרט ורואה באירוע זה  התפתחויות אלו ועל השפעתן על שוק ההון הישראלי בכלל  

דוגמא הממחישה את הצורך להמשיך ולפזר את ההשקעות והסיכונים בין אפיקים שונים ובין אזורים  

 גאוגרפיים שונים.

 
 

 היקף הנכסים המנוהלים על ידי החברה המנהלת   – 'פרק ד
 היקף הנכסים המנוהלים )באלפי ש"ח( 

 
 

 שם הקופה
 שינוי היקף הנכסים נטו   היקף הנכסים נטו  

 באחוזים  31.12.2022 2023.06.30 
    

 7.97 1,956,747 2,112,735 ומטה    50מסלול לבני 

 18.84 1,125 1,337 60עד   50מסלול לבני 

 0.41 148,618 149,223 ומעלה    60מסלול לבני 

 2.01 68,059 69,423 קופת פיצויים  

 21.36 239,974 291,221 קרן השתלמות  

 28.41 14,501 18,621 גמל להשקעה כללי 

 66.90 8,599 14,352   גמל להשקעה מניות
 8.99 2,437,623 2,656,912 סה"כ
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   אירועים חריגים או חד פעמיים בעסקי החברה או החורגים ממהלך העסקים הרגיל   –  פרק ה'

 
בת"א. על    9שומת מס שבח בגין מכירת הנכס ברחוב נחלת בנימין     2019  במהלך שנתחברת הגמל קיבלה   .1

שומה בנוגע לשאלת חבות המס של הכנסות  הפקיד  מול  שומה זו הוגשה השגה ובעקבותיה נפתחו דיונים  

מכירת    בעתממס שבח  לפטור  התקבל האישור הסופי    2022  הנדל"ן הנרשמות בקופה. במהלך חודש נובמבר

 המכירה. הושלמה   2023ובחודש יולי  הנכס

כי  יתה  עמדת היועצים המשפטיים בדיון זה הי  דיון בנוגע למיסוי הכנסות השכירות מנדל"ן.במקביל, החל        

. לאחר שהיועצים המשפטיים פירטו את עמדתם והציגו  הקופה אינה חייבת במס על הכנסותיה משכירות

 ובשלב זה אין דרישה לתשלום מס בגין הכנסות משכירות. מסמכים, פקיד השומה עצר את הטיפול  

צורך בחירת שמונה דירקטורים מקרב העמיתים, כנדרש  בחירות ל  ה אסיפתהתקיימ 2023בסוף חודש יוני   .2

הינם   ששה  הנבחרים,  שמונת  מתוך  החברה.  חדשיםבתקנון  נשים  דירקטורים  הן  הנשי  .  ושש  הייצוג 

  התקבל אישור נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, תוך אחד עשר. בדירקטוריון בכללותו עומד על שבע מ

 החדשים.מינויים  רשות שוק ההון ל

  2022. לקראת סוף שנת  2019מר דוד זקן כיהן בחברה כדירקטור חיצוני וכיו"ר ועדת ביקורת החל מינואר  .3

ביקש מר זקן להפסיק את כהונתו בחברה בכדי שיתאפשר לו לכהן כנושא משרה בחברה פיננסית גדולה  

הדירקטוריו בישיבת  במקומו.  שיכהן  חיצוני  דירקטור  לאיתור  הליך  ניהלה  החברה  שהתכנסה  אחרת.  ן 

,  של החברה  השקעותה נציגה חיצונית בוועדת  כגב' מירי סופרשטיין, המכהנת גם  הבחודש מרץ, נבחרה  

 לתפקיד דירקטורית חיצונית.

. במהלך הרבעון הראשון  2019מר טל ורדי כיהן בחברה כנציג חיצוני וכיו"ר ועדת השקעות החל מינואר   .4

את כהונתו בחברה בכדי שיתאפשר לו לכהן כדירקטור    הודיע מר ורדי על רצונו להפסיק  2023של שנת  

, מונה מר עוזי יצחק המכהן כנציג חיצוני בוועדת ההשקעות  בנסיבות הענייןבחברה פיננסית גדולה אחרת.  

שני חברים  לאיתור  ה הליך    מסיימת את. בימים אלה, החברה  ת ההשקעותוכדירקטור חיצוני, ליו"ר ועד

 נוספים לוועדת ההשקעות. 

מסלול    –החלה החברה בהקמת מסלול השקעה חדש בקרן ההשתלמות    2023שנת  של  במהלך הרבעון שני   .5

מניות. נכון למועד החתימה על הדוחות הכספיים המסלול קיבל את האישורים  הנדרשים מרשות שוק  

 ההון והחברה פועלת להקמת התשתית להפעלת המסלול מול הגורמים השונים.  

 

 

 

 אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים   – 'פרק ו

בתקופת הדוח לא אירעו אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים. החברה מנהלת בנאמנות קופות גמל  

מאלי לצורך פעילותה. כמו כן, הוצאות הניהול הנגבות  יענפית ולכן לא חלה עליה דרישה להעמדת הון עצמי מינ 

 ברה המנהלת בפועל. לפיכך, החברה לא צפויה להיקלע לקשיים כספיים.  מהעמיתים הינן לפי הוצאות הח

 

 עסקאות מהותיות   – 'פרק ז

 .  לא היו עסקאות מהותיות בחברה תקופה במהלך ה
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 תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים   –  'פרק ח

במטרה להניב לעמיתי הקופות  בנאמנות עבור עמיתיהן ונכסי קופות הגמל שבניהולה  ייעוד החברה הוא ניהול  

במסגרת רמת הסיכון שנבחרה לכל קופה, תוך שמירה על שיעור נמוך ככל שניתן    , את התשואה הגבוהה ביותר

 של דמי הניהול ורמת גבוהה ככל שניתן של השירות הניתן לעמיתים.  

 :  בכדי למלא ייעוד זה, בחרה החברה באסטרטגיה עסקית שעיקריה

הנבת תשואה גבוהה באמצעות בניית תיק השקעות מגוון החשוף לאפיקי השקעה שונים בארץ ובחו"ל   •

 והמשקף העדפת ערך לזמן ארוך.

העזרות בשותפים עסקיים לצורך ביצוע תהליכים   שמירה על שיעור נמוך של דמי ניהול באמצעות   •

ת העמיתים, תפעול מערך ההשקעות  ומטלות שאין בהם לחברה כל יתרון תחרותי )כגון: תפעול זכויו

החברה   ידי  על  המנוהל  ההון  הרחבת  עובדי    –וכיוב'(;  בקרב  הקיים  הפוטנציאל  במיצוי  הן 

ומוצרי  יהאוניברסיטה העברית, גמלא והן בהרחבת מעגל העמיתים  זוגם,  ובני    בהתאם   ןהחיסכוה 

 רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון.  מ שהתקבל לאישור

גבוהה באמצעות קביעת מנגנונים שונים למתן מענה מהיר, מקצועי וידידותי  שמירה על רמת שירות   •

 והטמעת ערך השירות בקרב עובדי החברה.   לפניות העמיתים

שנועדו   • ואחרים,  ממוכנים  שונים,  מנגנונים  באמצעות  והאסדרה  הדין  בהוראות  קפדנית  עמידה 

 .  להטמיע את ההוראות השונות בתהליכי העבודה בחברה

 שוטף.באופן ת הגמל מחולקים לעמיתים והמנוהלים בקופ   ההשקעה  רווחי מסלוליכל 

ידי כלל  במסגרת הליך בחירות על  נבחרים   חבריםשמונה  , מתוכם חברים  עשר אחדמונה דירקטוריון החברה 

שני לשלוש  אחת  הקופה  חל  עמיתי  האחרונות  הבחירות  מועד  כאשר  יונים  חודש  שלושה  2023  בסוף   .

 "(.  דירקטורים בלתי תלוייםדירקטורים בלתי תלויים )חיצוניים( )להלן: "נוספים הינם דירקטורים 

המשמשים נכון למועד חתימת הדוחות הכספיים כדירקטורים    נציגים חיצוניים  שני  מכהניםועדת ההשקעות  וב

בהתאם להוראות  קמה לשם כך הוהמינויים הומלצו על ידי ועדת איתור ש בלתי תלויים בדירקטוריון החברה. 

 .ואושרו על ידי דירקטוריון החברה ורשות שוק ההון, ביטוח וחסכוןהדין  

אירועים חריגים    -וועדת ההשקעות מפורטים בפרק ה'  השינויים וחילופי התפקידים בדירקטוריון החברה וב

 . או חד פעמיים בעסקי החברה או החורגים ממהלך העסקים הרגיל
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 תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים )המשך(  –  פרק ח'

 :, כמפורט להלןדירקטוריון(עדות אינם בהכרח חברי ו מספר ועדות מרכזיות )חברי הובחברה פועלות 

  מר עוזי יצחק )דירקטור חיצוני(.  – יו"ר נכנס   .(חיצוני  נציג) טל ורדי מר  –  יוצא   ועדת השקעות:  יו"ר •

ז הקופה  וועדה  נכסי  של  המפורטת  ההשקעות  מדיניות  את  השאר,  בין  בפני    קובעת,  וממליצה 

ים ויועצים חיצוניים לצרכי השקעה  עדה נעזרת בגופ ומדיניות ההשקעות הכללית. הו הדירקטוריון על  

 ( וכן במנהל ההשקעות החיצוני.   , השתתפות באסיפות וכיוצ"ב ניהול החוב ,יהול סיכוניםנ)

יו"ר • ביקורת:  זקן מר    –   יוצא  ועדת  חיצוני(.  דוד  נכנס    )דירקטור  מרידור    – יו"ר  דן  )דירקטור  מר 

מפקחת ומנחה את מבקר הפנים  פועלת לקיום חובותיה על פי הוראות הדין ובכלל זה,  חיצוני(. הועדה  

ועוקבת אחר יישומן. בנוסף, מטפלת   של החברה, דנה ומחליטה בדוחות הביקורת שלו והמלצותיו 

ידי    SOXועדה בביקורות על אבטחת המידע,  וה רשות שוק  וכן בביקורת הנערכות מפעם לפעם על 

  ועדה וה ממלאת גם תפקיד של ועדת מאזן ודנה גם באישור הדו"חות הכספיים.    תהביקור ועדת. ההון

  2019במהלך שנת  ו  בחברה  משרה  נושאי  וגיוס  לאיתור   הנוגע   בכל   איתור  ועדת  של  תפקיד   ממלאת

 תגמול.   עדתו כוהחלה לפעול אף 

הו • עו במקביל לשתי  )לפיקוח  מינהל  ועדת  נוספות:  ועדות  פועלות מספר  המרכזיות,  ל תקציב  עדות 

 שיווק.   ועדת ו( ועדת נדל"ן  של החברה ועניינים מנהלתיים נוספים הפעילות

חודשיים, בקירוב, ובנוסף מתקיימים דיונים שוטפים לפי הצורך.    מדיהדירקטוריון מתכנס לישיבות קבועות  

לישיבות קבועות אחת לשבועיים. ועדת הביקורת מתכנסת לארבע ישיבות,    בשגרה  ועדת ההשקעות מתכנסת 

הו יתר  השנה.  במהלך  הוו לפחות,  החלטות  הצורך.  לפי  מתכנסות  בפרוטוקולים,  ועדות  מתועדות  עדות 

  עדה. יושבי ראש הועדות מוסרים מפעם לפעם דיווח לדירקטוריון על פעילות כל ו המאושרים על ידי חברי הו 

עדות ושל מליאת הדירקטוריון נגישים לחבריהם באמצעות אתר  ווטוקולים וחומרי הרקע של הו ועדה. כל הפר

 .  מאובטח אינטרנט ייעודי

 

 תכניות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  – 'פרק ט
 

 החברה אינה מתכוונת לבצע תכניות החורגות ממהלך העסקים הרגיל בשנה הקרובה. 
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    ההסדר תחיקתי המהותי לפעילות החברהעדכוני     –פרק י' 

 : 2023 בחציון הראשון להלן סקירת עיקרי הוראות רגולציה שפורסמו 

"ניהול נכסי השקעה" )פרסום מגבלת עלות ניהול חיצוני   5לשער   4פרק  –תיקון הוראות החוזר המאוחד 

ה עוקב מדדים  במסגרת הצהרה מראש של משקיע מוסדי על מדיניות ההשקעה שלו, הקמת סל השקע

 ודיווחים לוועדת השקעות אודות דמי ניהול משתנים שנגבו(

רסם תיקון לחוזר המאוחד בכל הקשור לפרסום מגבלת עלות ניהול חיצוני ודיווחים  ופ  21.3.2023בתאריך 

 . ת השקעות אודות דמי ניהול משתניםלוועד 

 במסגרת תיקון החוזר נקבע כי : 

היה טבלה אחידה של מדיניות השקעה צפויה הן  ת  –  2024צפויה לשנת  ההחל מקביעת מדיניות השקעה   .א

מתמחי הלא  למסלולים  והם  המתמחים  שבוצעו    - ם  למסלולים  השינויים  עם  אחידות  לייצר  מנת  על 

במסגרת העדכון החדש של רשימת מסלולי ההשקעה ועל מנת לייצר השוואה נוחה יותר בין כל מסלולי  

וצע לקבוע שביחס לכל מסלולי ההשקעה )מתמחים ושאינם מתמחים(, תחול החובה לפרסם  ה   .השקעהה

 . על מסלולי השקעה לא מתמחים  החלותאת מדיניות ההשקעה הצפויה בהתאם להוראות 

יכול .ב נוחה,     תעל מנת לאפשר  ליצור אחידות באופן הדיווח של  ה השוואה  לגבי    החברות המנהלותוצע 

וצע שהדיווח יתבצע בפורמט אחיד, הן לגבי מיקום ונוסח הדיווח  הלת ניהול חיצוני ולכן  שיעור מגבלת עמ

הדיווח יהיה בשורה נפרדת כחלק מפרסום מדיניות   ספרות אחרי הנקודה העשרונית.  2והן לגבי ציון של 

 . ההשקעה הצפויה

כדי ליצור הקבלה בין מספר הפרסומים של מגבלת עמלת ניהול חיצוני לבין ההצהרה על מדיניות  כמו כן  .ג

ציג באתר את ארבעת הפרסומים האחרונים של מגבלת  חברה מנהלת תוצע לקבוע שההשקעה צפויה,  

 . עמלת ניהול חיצוני, בהלימה עם מספר הפרסומים שנדרש להציג לעניין הצהרת מדיניות השקעה צפויה

תיקון לתקנות נקבע שמגבלת עמלת ניהול חיצוני לא תכלול את הרכיב של דמי ניהול משתנים שהוא  ב .ד

חלק מתשלום עמלת ניהול חיצוני שנגבה מנכסי המשקיע המוסדי ושנגזר מתשואת הנכסים שבעדם נגבית  

וצאות  וצע לחדד את ההוראות לעניין מסירת דיווחים לוועדת השקעות לגבי ה ה לפיכך העמלה האמורה.  

לרבות    שיש לדווח אחת לשנה בנפרד לוועדת השקעות על מרכיב דמי הניהול המשתניםישירות ולקבוע  

תיאור המנגנון שלפיו נגבים דמי הניהול המשתנים )ביחס לכל תשלום(, וסך הגבייה השנתית שבוצעה  

ם בגין רכיב  בפועל בהתאם למנגנון האמור, זאת על מנת להגביר את הבקרה לגבי ההיקף הכספי ששול

מכאן, נדרש כי במקרים בהם גוף מוסדי לא קיבל מידע כאמור מקרן ההשקעה , הוא נדרש לתעד זאת    זה.

בכתב לרבות ההסברים שקיבל מאת הקרן לסירוב להעביר את המידע, ולמסור את התיעוד הנ"ל לוועדת  

בקרן, נדרש כי וועדת   ההשקעות. בנוסף, לאור קבלת האינדיקציה כאמור בדבר איכות הממשל התאגידי

 ההשקעות תדון בכדאיות המשך ההשקעה בקרן. 

הגוף המוסדי יהיה רשאי שלא למסור דיווח לוועדת ההשקעות בגין רכיב דמי הניהול המשתנים    , כמו כן

 שנגבו בגין השקעה נתונה, ובלבד שההשקעה האמורה עומדת בכל התנאים הבאים: 

 ; 2023במרץ   31-המשתנים בוצעה לפני יום הההשקעה בנכס נשוא דמי הניהול  .א

הניהול המשתנים  דמי   הול המשתנים לקבל דיווח בגין  הגוף המוסדי ביקש ממנהל הנכס נשוא דמי הני .ב

השנתיים שנגבו, נענה בשלילה ותיעד בכתב את המענה שהתקבל לרבות ההסברים לסירוב והתיעוד  

 נמסר לוועדת ההשקעות. 

דמי הניהול המשתנים, ועדת ההשקעות דנה בכדאיות המשך ההשקעה   לנוכח אי קבלת המידע בדבר  .ג

 בנכס נשוא דמי הניהול המשתנים. 
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 11  מהדורה – לממונה דיווחים לעניין המאוחד החוזר הוראות תיקון

החוזר  תיקון . )להלן: "תיקון החוזר"( רסם  תיקון לחוזר המאוחד בנושא דיווחיםופ  21.3.2023בתאריך 

 במסגרת תיקון החוזר נקבע כי : ם . לדיווח מרכיבי תשואה ודיווח רשימת נכסיהתייחס 

כל החודשים מתחילת השנה הקלנדרית ועד לסוף תקופת   מרכיבי תשואה דוח מרכיבי התשואה יוצג עבור   . 1

הדיווח. בנוסף, יוצגו גם מרכיבי התשואה המצטברת. יתרת הנכסים לכל תקופה )חודש או רבעון, לפי  

אותה התקופה. תרומה    העניין( של  היומי  כממוצע  תוצג  התקופה אלא  לסוף  הנכסים  יתרת  לא תהיה 

 לתשואה ושיעור מסך הנכסים היומיים המשוקללים ידווחו באחוזים. 

על הגופים    2023לגבי רשימת הנכסים הרבעונית נעשה שינוי מהותי כאשר החל מהרבעון הרביעי לשנת   . 2

 : המוסדיים לפעול כמפורט להלן

נפרדת לכל מסלול ומסלול   .א יש להציג רשימת נכסים אחת הכוללת את כל המסלולים ולא רשימה 

  .)ברמת יישות חברה מנהלת ( 

ישנם סעיפים שיש לדווח לממונה ברשימת הנכסים ) דרך מערכת אותות ( אולם לא לפרסם אותם   .ב

 . אתר החברהלציבור במסגרת פרסום הרשימה ב

גיליון, פרט לגיליון "סכום נכסים", רשימות הנכסים במסלול מסוים יוצגו ברצף ללא שורות     בכל  .ג

ריקות וללא כותרות משנה או שורות של סה"כ. יובהר כי רק לאחר סיום הצגת נכסי קופה מסוימת  

מס מסלול  נכסי  הצגת  סיום  לאחר  רק  משני,  וכסדר  אחריה,  הבאה  הקופה  נכסי  יוצגו  יוצגו  וים, 

הנכסים בגין המסלול הבא אחריו. במטרה לשמור על שלמות המידע ביחס לכל מסלולי ההשקעה  

שבניהולו של גוף מוסדי, בסיום הצגת רשימת הנכסים בכל גיליון יוצגו בהמשך הרשימה יתר מספרי  

ק  מסלולי השקעה ומספרי הקופה/קרן/מספר ח.פ. שבניהולה של החברה בהם סכום האחזקה באפי 

₪, לא ידווח כל מידע בעמודות    ₪0. במקרה בו סכום האחזקה במסלול מסוים עומד על    0זה עומד על  

 האחרות מלבד בעמודות "מספר קופה/קרן/מספר ח.פ." ו"מספר מסלול 

שנים    4שנים אחרונה ) ולא    7שינוי נוסף הוא שיש לשמור באתר החברה פרסום של רשימות הנכסים   .ד

 . כמו שהיה עד כה ( 

 –חוזר מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים בשוק החיסכון הפנסיוני  : "2-9-2023זר גופים מוסדיים  חו

 " עדכון

פורסם עדכון לחוזר מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים בשוק החיסכון הפנסיוני )להלן:    5.2.2023ביום  

-2021"(. במסגרת עדכון החוזר נדחה מועד כניסתן לתוקף של הוראות חוזר גופים מוסדיים  עדכון החוזר"

, אשר היו מיועדות  13.6.2021"מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים בשוק החיסכון הפנסיוני" מיום    9-7

יות  בנוסף, הוחלט לבטל את הוראות התחילה ההדרגת .  1.6.2024, ליום  26.11.2023להיכנס לתוקף ביום  

בכל הנוגע למעסיק    ,ממשק מעסיקים   – א לנספח ה'  5בעניין סעיף    2022-9-8גופים מוסדיים  שנקבעו בחוזר  

מ יותר  מ   10-המעסיק  פחות  ולמעסיק המעסיק  של    10-עובדים  כך, שמועד התחילה  ההוראה  עובדים. 

על שני סוגי  ,  2024בפברואר    1יחול ביום    האוסרת על השימוש בחשבון נאמנות עבור כלל המעסיקים

 המעסיקים כאמור. תחילתן של הוראות עדכון החוזר הוא ביום פרסומו. 
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 "חוזר הוראות למקורות מידע פיננסי שהם גופים מוסדיים : "5-9-2023חוזר גופים מוסדיים 

פורסם חוק שירות    2021כרקע לפרסום החוזר נציין כי בחודש נובמבר    .26.6.2023ביום    ם החוזר פורס

חוק שירות מידע פיננסי מקנה לנותן  (.  "חוק שירות מידע פיננסי")להלן:    2021-מידע פיננסי, התשפ"ב

מי שהוא "מקור מידע פיננסי", כהגדרתו בחוק שירות  מהשירות זכות לקבל מידע פיננסי אודות לקוח  

 הסכמת הלקוח.  פוף לקבלת  מידע פיננסי ובכ

,  " מקורות מידעהמוגדרים "מוסדיים  הגופים  הדרישות בהם יידרשו הזה הוצע לקבוע את    החוזרבהוראות  

לצורך מתן גישה למידע פיננסי, והכל בהתאם להוראות חוק שירות מידע פיננסי. במסגרת הוראות  לעמוד,  

י שהוא מקור מידע כלפי נותן שירות מידע פיננסי,  החוזר כאמור, הוסדרו, בין היתר, חובותיו של גוף מוסד 

בסביבה   סיכונים  לניהול  הכלים  ואת  השירות  רמת  את  להגביר  כדי  לעשות  המידע  מקור  שעל  פעולות 

 טכנולוגית. 

על פי הוראות החוזר, הוראותיו  ייכנסו לתוקפן ביום כניסת חוק שירות מידע פיננסי לתוקף ביחס לגוף 

ב    –לחוק שירות מידע פיננסי    79בהתאם להוראות סעיף    מוסדי שהוא מקור מידע,  –נכון למועד זה 

. יחד עם זאת לחברה ידוע כי בימים אלו מגבשת רשות שוק ההון מסגרת פטור מהוראות 14.11.2023

החוזר אשר נכון למועד זה טרם פורסמה ואשר החברה עשויה להיכלל בה. החברה עוקבת אחר פרסומים  

 .  בנושא ותפעל בהתאם

 

 אופן הצגת העלות השנתית הצפויה לעמית או למבוטח 6-9-2023חוזר גופים מוסדיים 

תקנות הפיקוח על   של  2022באוקטובר  30ביום וזאת בהמשך לפרסום  20.7.2023החוזר פורסם ביום 

  –)להלן  2022-שירותים פיננסיים )קופות גמל( )הוצאות ישירות בשל ביצוע השקעות(, )תיקון(, התשפ"ג

 (. תיקון התקנות

. במסגרת תיקון  2023בינואר  1)א( לתיקון התקנות, מועד תחילת התיקון הוא ביום 7בהתאם לתקנה 

 ה לאחר התיקון הוא כדלקמן:  ב לתקנות העיקריות, ונוסח3התקנות, תוקנה תקנה 

גוף מוסדי יידע אדם המעוניין להצטרף כעמית או כמבוטח לקופת גמל, כי נוסף על דמי הניהול ייגבו   (א)

בשנה   שנגבו  הישירות  ההוצאות  שיעור  את  וכן  אלה,  תקנות  לפי  ישירות  הוצאות  הקופה  מנכסי 

אותו אדם באותה שנה, בשל דמי ניהול  החולפת מנכסי הקופה ואת העלות הכוללת הצפויה שבה יישא  

 (, בתנאים ובאופן שיורה הממונה. העלות השנתית הצפויה –בתקנה זו  והוצאות ישירות )

לפי ההוראות האמורות את שיעור ההוצאות הישירות שנגבו   (ב) למבוטח  או  ידווח לעמית  גוף מוסדי 

ישירות מנכסי הקופה, את התשואה  מנכסי הקופה, וכן את סוגי ההשקעות שבגינם הוא גבה הוצאות  

בניכוי הוצאות ישירות ואת העלות השנתית הצפויה, במסגרת דיווחי קופת הגמל שנשלחים לעמית  

,  2005-לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל(, התשס"ה  35ולמבוטח לפי הוראות סעיף  

 באופן ובתנאים שיורה הממונה. 

דין להציג לעמית או למבוטח את דמי הניהול, תוצג לעמית או    בכל מקום שבו קיימת חובה על פי (ג)

 למבוטח גם העלות השנתית הצפויה. 

ב  3מטרת חוזר זה לקבוע הוראות לעניין אופן הצגת העלות השנתית הצפויה בהתאם להוראות תקנה 

 לתקנות העיקריות, כמפורט לעיל. 
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 בהתאם להוראות החוזר  

להציג ללקוח את דמי הניהול, יוצג ללקוח קיים שיעור העלות השנתית  בכל מקום בו נדרש גוף מוסדי   .א

הצפויה שבו יישא אותו אדם באותה שנה, ביחס לכל מסלול השקעה בו מושקעים כספים של העמית  

יציג גוף מוסדי  ת השנתית הצפויה  בעת הצגת שיעור העלו. או המבוטח, לפי התחשיב שבנספח לחוזר 

   את ההודעה שלהלן:

חלקן  הנחות אשר  של  מגוון רחב  על  ומבוססת  בלבד,  הצפויה מהווה תחזית  העלות השנתית  שיעור  "הצגת 

מבוסס על נתוני שנים קודמות ועל נוסחת המרה אחידה, ואשר כולן נערכו בהתבסס על המידע שהיה זמין לגוף 

לנתוני ובהתאם  הצפויה  השנתית  העלות  מוצגת  שבגינה  הדיווח  שנת  בתחילת  שיעור  המוסדי  האמורים.  ם 

ההוצאות הישירות הצפוי בשל ביצוע השקעות מוצג לכל מסלול השקעה ובהתאם לצבירה בכל מסלול השקעה  

זו בכדי לחייב את הגוף המוסדי לגביית עלויות  יחסית לצבירה הכוללת בכל מסלולים. אי לכך, אין בהצגה 

ייקב בפועל  השיעור  וכי  הצפויה,  השנתית  העלות  לשיעור  שיבוצעו  בהתאם  להשקעות  בהתאם  היתר,  בין  ע 

במהלך השנה, לתשואות שיושגו במהלך השנה על נכסי העמיתים במסלול ההשקעה ובהתאם לסך המשיכות  

וההפקדות שיבוצעו בחשבון במהלך השנה. כמו כן, הגוף המוסדי אינו מחויב בעדכון או שינוי שיעור העלות 

 בות שיחולו לאחר הצגתו". השנתית הצפויה על מנת לשקף אירועים או נסי

בעת מתן הצעה ללקוח חדש המעוניין להצטרף למסלול השקעה יציג לו הגוף המוסדי את שיעור העלות   .ב

השנתית הצפויה שבו היה צפוי לשאת אותו אדם באותה שנה ביחס לכל מסלול השקעה אליו הוא  

ההשקעה בתחילת שנת  מבקש להצטרף, לפי התחשיב שבנספח לחוזר, ותחת ההנחה שהצטרף למסלול  

 הכספים של מועד ההצעה.

לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ייעוץ, שיווק    14בעת מתן המלצה בכתב ללקוח בהתאם לסעיף   .ג

התשס"ה פנסיוניים(,  סליקה  לחוסך  2005-ומערכת  יציג  האמור,  בחוק  כהגדרתו  הרישיון,  בעל   ,

זה, ביחס לכל מסלולי ההשקעה המפורטים    השוואה של שיעור העלות השנתית הצפויה כמפורט בחוזר

 במסגרת מסמך ההנמקה. 

שיעור העלות הכוללת הצפויה מתוך הנכסים המנוהלים שבה יישא אותו אדם   –"עלות שנתית צפויה" 

 באותה שנה ביחס לכל מסלול השקעה, בשל דמי ניהול והוצאות ישירות, המורכבת מהרכיבים הבאים:  

 דמי ניהול מצבירה;  .1

 ניהול מהפקדה; דמי  .2

 הוצאות ישירות המורכבות משני רכיבים:  .3

הוצאות ישירות מסוג "עמלת ניהול חיצוני" כהגדרתה בתקנות העיקריות, בהתאם לגובה   •

מגבלת עמלת הניהול החיצוני שפרסם הגוף המוסדי באתר האינטרנט שלו לגבי שנת  

 הכספים הנוכחית; 

", כפי שנגבו בפועל במהלך שנת הכספים  הוצאות ישירות שאינן מסוג "עמלת ניהול חיצוני •

האחרונה שפורסם עבורה דיווח לציבור בגין הוצאות ישירות המנוכות מחשבון העמיתים  

 באתר האינטרנט של הגוף המוסדי. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ 

 21 

 

 תחשיב שיעור העלות השנתית הצפויה 

 שיעור העלות השנתית הצפויה יחושב על פי הנוסחה הבאה: 

𝑫𝒆 + 𝑭𝒄 + 𝑭𝒂 =   שיעור  עלות  שנתית  צפויה  

 פרמטרים לחישוב 

De-   :שיעור ההוצאות הישירות" המתקבל מסכום השיעורים הבאים" 

שיעור ההוצאות הישירות מסוג "עמלת ניהול חיצוני" כהגדרתה בתקנות העיקריות, כפי שנקבעה   •

לגבי שנת  בהתאם לשיעור מגבלת עמלת הניהול החיצוני שפרסם הגוף המוסדי באתר האינטרנט שלו 

 הכספים שבגינה מוצגת העלות השנתית הצפויה;  

שיעור ההוצאות הישירות שאינן מסוג "עמלת ניהול חיצוני" אשר לצורך התחשיב יחושבו כדלקמן:   •

חלוקת סכום ההוצאות הישירות שאינן מסוג "עמלת ניהול חיצוני", כפי שנגבה בפועל במהלך שנת  

ה דיווח לציבור בגין הוצאות ישירות המנוכות מחשבון  הכספים האחרונה שהסתיימה שפורסם עבור

העמיתים באתר האינטרנט של הגוף המוסדי, בסכום הממוצע של שווי הנכסים המשוערך. הסכום  

של סכום השווי המשוערך של נכסי   2-הממוצע של שווי הנכסים המשוערך יחושב על ידי חלוקה ב

הכספים שהסתיימה ושל השווי המשוערך של   בדצמבר של שנת 31אותו מסלול השקעה נכון ליום 

 שנת הכספים שהסתיימה לפניה.   בדצמבר של 31נכסי מסלול נכון ליום 

Fc -  20-שיעור דמי הניהול מההפקדה אשר צפויים להיגבות מהחוסך בחלוקה ל  . 

Fa -   .שיעור דמי הניהול מהצבירה אשר צפויים להיגבות מהחוסך 

 גילוי לבקרות הפנימיות    -'יארק פ

 בקרות ונהלים לגבי הגילוי:  

ו  החברה  הנהלת   המנכ"ל  עם  הכספים בשיתוף  את  מנהל  זה  בדוח  המכוסה  התקופה  לתום  העריכו   ,

  מנהל הכספיםו החברה  . על בסיס הערכה זו, מנכ"ל  החברה  האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של  

הנן אפקטיביות על מנת לרשום, לעבד,    החברה  הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של  

לגלות בדוח הרבעוני בהתאם להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע    תנדרש  שהחברה  לסכם ולדווח על המידע  

 . שוק ההוןרשות הממונה על 

  

 בקרה פנימית על דיווח כספי:

על דיווח כספי    החברה  לא אירע כל שינוי בבקרה הפנימית של    30.6.2023  –במהלך הרבעון המסתיים ביום  

 . אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית על דיווח כספי
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האוניברסיטה     של  המניות  לבעלי  המבקר  החשבון  רואה   של  סקירה  דוח לעובדי  הגמל    חברת 
 "מ בע העברית

 
 מבוא  
)להלן    המצורף  הכספי   המידע  את  סקרנו לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ   החברה(,    –של חברת הגמל 

ליום   ביניים  הכספי  המצב  על  הדוח  תמצית  את  על  2023ביוני    30הכולל  התמציתיים  הדוחות   הרווח   ואת 
לתקופ ושלושה  ותוההפסד  שישה  וההנהלה  .תאריך  באותו  ושהסתיימ  חודשים  של    אחראים   הדירקטוריון 

"דיווח כספי    IAS 34לתקן חשבונאות בינלאומי    בהתאם  וכספי לתקופות ביניים אל  מידע  של  ולהצגה  לעריכה
 סקירתנו. בהתבסס על ואל ביניים לתקופות כספי מידע על מסקנה להביע היא אחריותנו .לתקופות ביניים"

 
 הסקירה  היקף

 
  מידע   של"סקירה    -  בישראל  חשבון  רואי  לשכת  של  2410  )ישראל(  סקירה   לתקן  בהתאם  סקירתנו  את  ערכנו
 לתקופות   כספי  מידע   של  סקירה ".  הישות  של  המבקר   החשבון  רואה  ידי  על  הנערכת   ביניים  לתקופות  כספי

  נוהלי   ומיישום,  והחשבונאיים  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם  בעיקר,  מבירורים  מורכבת  ביניים
  בהתאם  הנערכת  ביקורת  מאשר  ניכרת  במידה  בהיקפה  מצומצמת  הינה  סקירה.  ואחרים  אנליטיים  סקירה
 המשמעותיים   העניינים  לכל  שניוודע  ביטחון  להשיג  לנו  מאפשרת  אינה  ולפיכך  בישראל  מקובלים  ביקורת   לתקני
 .ביקורת של דעת חוות מחווים אנו  אין, לכך בהתאם. בביקורת מזוהים להיות יכולים שהיו

 
 

 מסקנה
 

ערוך, מכל    בהתבסס לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו  דבר הגורם  ליבנו  על סקירתנו, לא בא לתשומת 
לדרישות הגילוי כפי שנקבעו על ידי    התאםוב  IAS  34הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

וחסכון,    שוק  רשותעל    הממונה ביטוח  פיננסיים    בהתאםההון,  שירותים  על  הפיקוח  גמל( לחוק  )קופות 
 .והתקנות שהותקנו מכוחו 2005 –התשס"ה 

 
 
     

          
 קסירר את  גבאיקוסט פורר   אביב,-תל
 רואי חשבון  2023,  באוגוסט 21

  
.
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 דוחות ביניים על  הרווח וההפסד 

 

 
 

 
 
 

 . ביניים אורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספייםיהב
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

לתקופה של שישה  חודשים 
 שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

לתקופה של שלושה  חודשים 
 שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

 
   לשנה

 סתיימה הש
  31ביום 

 בדצמבר
  2023 2022 2023 2022 2022 
 מבוקר בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   
       
 
 

      

 

 הכנסות

      

 12,164 2,483 2,784 5,346 5,748  מקופות גמל דמי ניהול מ
       הוצאות

 12,116 2,472 2,779 5,323 5,741  הוצאות הנהלה וכלליות  

 48 11 5 23 7  הוצאות מימון 
 12,164 2,483 2,784 5,346 5,748  ההוצאות סך כל 

       
 - - - - -  רווח לתקופה
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 כללי  - 1אור יב

"הקופה"( הוקמה והתאגדה    -עובדי האוניברסיטה העברית בירושלים )להלן  לקופת התגמולים   .א
. בהיותה קופה מאוגדת כחברה, היא הוגדרה לפי חוק הפיקוח על שירותים  1983ינואר  בחודש  

"חוק קופות הגמל"( גם כחברה מנהלת לעניין כל    -)להלן    2005-פיננסיים )קופות גמל(, התשס"ה
)ו( לחוק קופות הגמל באופן שהקופה מנוהלת בנאמנות  86דין. הקופה פעלה בהתאם לנדרש בסעיף  

  "החברה המנהלת"(.- בידי חברת הגמל לעובדי האוניברסיטה העברית בע"מ )להלן  בעבור עמיתיה
)ו( לחוק קופות גמל חדלה הקופה להיות ישות    86בעקבות ביצוע השינוי המבני כנדרש בסעיף  

 "השינוי המבני"(.  -משפטית נפרדת )להלן  

 מסלולים מנוהלים   .ב

 מניות(.   10%סולידי ) עד מסלול כללי ומסלול   31.12.2015הקופה ניהלה עד ליום 

בהתאם להוראות חוזר גופים מוסדיים שפורסם על ידי הממונה נדרשה החברה המנהלת להתאים  
את מסלולי ההשקעה בקופה  למסלולי ההשקעה בהתאם להוראות החוזר. דירקטוריון החברה  
של   השקעה  למדיניות  הקיימים  ההשקעה  מסלולי  של  ההשקעה  מדיניות  את  להתאים  החליט 
יהפוך למסלול   גיל, בהתאם להוראות החוזר, באופן שמסלול ההשקעה הכללי  מסלולים תלויי 

מניות    10%ומסלול ההשקעה עד    50השקעה שמדיניות ההשקעה בו מתאימה לעמיתים עד לגיל  
ומעלה. במקביל, נפתח  מסלול    60יהפוך למסלול השקעה שמדיניות ההשקעה בו מתאימה לבני  

 .  2016בינואר  1. המסלולים החלו לפעול ביום 60ועד   50ם בגילאי השקעה המתאים לעמיתי

מתאריך   .ג החברה    2018לאוקטובר    1החל  לניהול  לעובדי    המנהלתהועברו  ההשתלמות  קרן 
לתאריך   שעד  העברית  האוניברסיטה  לעובדי  הפיצויים  וקופת  העברית    30האוניברסיטה 

ידי  2018בספטמבר   על  גמ  נוהלו  קופות  לניהול  )החברה  באוניברסיטה  2003ל  העובדים  של   )
וזאת בהמשך להחלטות שהתקבלו בדירקטוריון בעניין זה   ,"(2003העברית בע"מ )להלן: "חברת 

הניהול"(. העברת  "הליך  )להלן:  קודמות  התקבל   בשנים  כאמור  הניהול  העברת  להליך  אישור 
 . 2018ביולי   29מהממונה ביום 

אישור להקמת  קופת גמל להשקעה    2021שני לשנת  החברה קיבלה מהממונה במהלך הרבעון ה .ד
החלה החברה להפעיל את קופת    2021( . החל מחודש אוקטובר  12904)מספר אישור מס הכנסה  

 גמל להשקעה , אשר כוללת שני מסלולי השקעה , מסלול כללי ומסלול מתמחה מניות .

 עיקרי המדיניות החשבונאית  - 2אור יב

דיווח כספי לתקופות   IAS 34 הוראות תקן חשבונאות בינלאומי  ערוכים עפ"י הדוחות הכספיים ביניים 
 הביניים. 
ל  בעריכת בהתאם  הכספיים  הדוחות  בינלאומייםתמצית  כספי  דיווח    הנהלת    נדרשת,  IFRS))  תקני 
  ועל  המדיניות    יישום  על  משפיעים  אשר  והנחות  אומדנים,  בהערכות  דעת  בשיקול  להשתמש  החברה

  שונות   להיות   עלולות     בפועל  שהתוצאות   יובהר.  והוצאות  הכנסות,  והתחייבויות  נכסים   של  הסכומים 
 . אלה מאומדנים

  ששימשו  העיקריות   וההנחות  הקבוצה  של   החשבונאית  המדיניות  יישום  בעת,  ההנהלה  של  הדעת   שיקול 
המדיניות    .השנתיים  הכספיים  בדוחות   ששימשו  אלו  עם  עקביים  הינם,  וודאות  באי  הכרוכות  בהערכות 

בעריכת הדוחות הכספיים    החשבונאית אשר יושמה בעריכת הדוחות הכספיים ביניים עקבית לזו שיושמה
 השנתיים.

בדוחות הכספיים לא ניתן מידע על דוחות על השינויים בהון העצמי ודוחות על תזרימי המזומנים, בהעדר  
אופייה השונה של החברה שהינה לא למטרות רווח וכל הכנסותיה והוצאותיה  משמעות למידע זה, בשל  

 נזקפות לחשבונות העמיתים בקופות המנוהלות. 
  31  ליום  החברה   של  השנתיים  הכספיים  הדוחות  עם  יחד  החברה  של  ביניים  הכספיים  בדוחות  לעיין  יש

  ביאוריםאלה    בינייםכספיים  הדוחות    במסגרת, לא הובאו  לכןוהביאורים המצורפים להם.    2022  בדצמבר
דווח  בדבר שכבר  למידע  יחסית  משמעותיים  בלתי  השנתיים    עדכונים  הכספיים  לדוחות  בביאורים 

 . החברה  של האחרונים
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 מגזרי פעילות   - 3אור יב
קרן השתלמות    , לתגמולים  גמל  קופת  מנהלת  היא  במסגרתו  פעילות אחד  מגזר  אישית  ,לחברה  קופה 

 . וקופת גמל להשקעה   לפיצויים

 הון מניות  - 4באור 
 

, לא נדרשת החברה להון עצמי  2005  –על פי חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל( התשס"ה  
לעמוד   יכולתה  את  לסכן  עלול  אשר  פיננסי  סיכון  נוטלת  ואינה  ענפית  גמל  קופת  מנהלת  והיא  מאחר 

 עצמי. בהתחייבויותיה לעמיתים בהעדר הון 

 הכנסות מדמי ניהול מקופות גמל - 5אור בי

 ההרכב

 

לתקופה של שישה  חודשים 
 שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

לתקופה של שלושה  חודשים 
 שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

 
  לשנה

 סתיימה הש
  31ביום 

 בדצמבר
 2023 2022 2023 2022 2022 
 מבוקר בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
      

 9,602 1,986 2,203 4,286 4,574   50מסלול עד גיל 

 6 2 2 5 3   60ועד    50מסלול מגיל  

 662 166 150 359 328 ומעלה   60מסלול מגיל  

 304 74 73 164 154 קופת פיצויים  

 1,499 238 319 497 621 קרן השתלמות 

 58 11 20 23 39 גמל להשקעה כללי* 
 

 33 6 17 12 29 גמל להשקעה מניות* 
 

 12,164 2,483 2,784 5,346 5,748 סך הכל
 
 

 . 2022*מסלול החל את פעילותו בחודש נובמבר 
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 הוצאות הנהלה וכלליות   - 6אור יב
 

 

לתקופה של שישה  חודשים 
 שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

חודשים לתקופה של שלושה  
 שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

 
 סתיימה הש לשנה
 בדצמבר  31ביום 

 2023 2022 2023 2022 2022 
 מבוקר בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
      

 4,640 997 1,268 2,312 2,606 שכר ונלוות  

 1,556 393 418 780 825 דמי תפעול  

 830 210 136 443 351 שכר דירקטורים  

 605 151 160 305 317 מנהל השקעות  

 317 59 73 190 133 משפטיות  

 241 48 75 117 146 פרסום ושיווק  

 761 162 202 344 411 מקצועיות  

 330 80 120 172 270 אחזקת משרד 

והכשרה   ספרות  עיון  ימי 

 80 70 (2) 71 70 מקצועית   

 523 154 193 274 323 שירותי מחשוב   

 250 60 47 137 109 ביטוחים   

 351 88 89 178 180 פחת  והפחתות 

ניהול   עמלות  הוצאות 
 1,632 - - - - חיצוני קרן השתלמות 

 
5,741 5,323 2,779 2,472 12,116 
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