
  

  
 

  
  
  
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  דוחות כספיים 
  

  2024בדצמבר    31ליום  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
 

  תוכן עðייðים 
  
  
  
  

  4..............................................................................................המצב הכספי...................דוחות על 
  

  5.............................................................................................................דוחות רווח והפסד..........
  

  6......... כללי.................................................................................................................... – 1באור 
  

    8..........................................................מדיðיות חשבוðאית...............................................– 2באור 
  

  9........רכוש קבוע............................................................................................................  – 3באור 
  

  11.....חובה............................................................................................... חייבים ויתרות   – 4באור 
  

  11........................................................................................ם.............................. מזומðי – 5באור 
  

  11...................................................................................................................מðיות.. הון   – 6באור 
  

  12..............................................................בשל הטבות לעובדים, ðטו... ðכסים והתחייבויות  – 7באור 
  

  13...זכאים ויתרות זכות.................................................................................................... – 8באור 
  

  14..................................................................................מקופת גמל.... הכðסות מדמי ðיהול  – 9באור 
  

  15הוצאות הðהלה וכלליות, ðטו......................................................................................... – 10באור 
  

  15..............................מיסים על הכðסה........................................................................... – 11באור 
  

  ð......16תוðים אודות קרן השתלמות שבðיהול החברה.......................................................... – 12באור 
  

  17...................בעלי עðיין וצדדים קשורים........................................................................ – 13באור 
  
  
  

  



  

  
 

  
  

  
  

  
  חברה מðהלת   –הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ    חברת   –דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המðיות של  

  בדבר בקרה פðימית על דיווח כספי 
  

חברה מðהלת (להלן    –חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ  ביקרðו את הבקרה הפðימית על דיווח כספי של  
בהתבסס על קריטריוðים שðקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פðימית שפורסמה על    2024בדצמבר,    31"החברה") ליום  

ה הדירקטוריון  "COSO"(להלן    Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission- ידי   .(
וההðהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פðימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה  
פðימית על דיווח כספי, הðכללת בדוח הדירקטוריון וההðהלה בדבר בקרה פðימית על דיווח כספי המצורף. אחריותðו היא  

  לחוות דעה על בקרה פðימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתðו.
  
  

ה לתקðי  בהתאם  ביקורתðו  את  בדבר    Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)- ערכðו  בארה"ב 
בישראל. על רואי חשבון  לשכת  ידי  על  כפי שאומצו  דיווח כספי,  על  פðימית  ðדרש - ביקורת של בקרה  פי תקðים אלה 

מאיתðו לתכðן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון אם קוימה, מכל הבחיðות המהותיות, בקרה  
פðימית אפקטיבית על דיווח כספי של החברה. ביקורתðו כללה השגת הבðה לגבי בקרה פðימית על דיווח כספי, הערכת 
והערכה של אפקטיביות התכðון והתפעול של בקרה פðימית בהתבסס על  הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחיðה 
סבורים  אðו  לðסיבות.  בהתאם  כðחוצים  שחשבðו  כאלה  אחרים  ðהלים  ביצוע  גם  כללה  ביקורתðו  שהוערך.  הסיכון 

  שביקורתðו מספקת בסיס ðאות לחוות דעתðו. 
   

לגבי   ביטחון  של  סבירה  מידה  לספק  המיועד  תהליך  היðה  מוסדי  גוף  שהיא  של החברה  כספי  דיווח  על  פðימית  בקרה 
  (IFRS)המהימðות של דיווח כספי וההכðה של דוחות כספיים למטרות חיצוðיות בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים  

על   הפיקוח  לחוק  בהתאם  וחסכון  ביטוח  ההון,  שוק  רשות  על  הממוðה  בהוראות  שðקבעו  הגילוי  לדרישות  ובהתאם 
  . 2005- שירותים פיððסיים (קופות גמל) התשס"ה

) מתייחסים לðיהול  1בקרה פðימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי כוללת את אותם מדיðיות וðהלים אשר: (
רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן ðאות את העסקאות וההעברות של ðכסי החברה (לרבות הוצאתם 

) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות ðרשמות כðדרש כדי לאפשר הכðת דוחות כספיים בהתאם 2מרשותה); (
ובהתאם לדרישות הגילוי שðקבעו בהוראות הממוðה על רשות שוק ההון, ביטוח   (IFRS)לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים  

, ובתקðות מס הכðסה (כללים לאישור  2005- וחסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) התשס"ה
התשכ"ד גמל),  קופות  להרשאות   1964- ולðיהול  בהתאם  רק  ðעשים  החברה  של  כספים  והוצאת  כספים  ושקבלת 

ו  החברה;  של  וההðהלה  רכישה,  3(- הדירקטוריון  של  במועד  גילוי  או  מðיעה  לגבי  ביטחון  של  סבירה  מידה  מספקים   (
על  מהותית  השפעה  להם  להיות  שיכולה  החברה,  ðכסי  של  מורשים  בלתי  מרשות)  הוצאה  (לרבות  או העברה  שימוש 

  הדוחות הכספיים. 
 

הסקת  כן,  כמו  מוטעית.  הצגה  לגלות  או  למðוע  שלא  עשויה  כספי  דיווח  על  פðימית  בקרה  המובðות,  מגבלותיה  בשל 
מסקðות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות ðוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכðה לבלתי מתאימות 

  בגלל שיðויים בðסיבות או שמידת הקיום של המדיðיות או הðהלים תשתðה לרעה. 
  

ליום   כספי  דיווח  על  אפקטיבית  פðימית  בקרה  המהותיות,  הבחיðות  מכל  קיימה,  החברה    2024בדצמבר,    31לדעתðו, 
  . COSOבהתבסס על קריטריוðים שðקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פðימית שפורסמה על ידי 

  
  2023-ו  2024בדצמבר    31  לימיםביקרðו גם, בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של החברה  

כלל חוות דעת    2025במרס,    23והדוח שלðו, מיום   2024,  בדצמבר 31שלוש השðים בתקופה שהסתיימה ביום כל אחת מול
  בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.
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  דוח רואה החשבון המבקר 
  

    לבעלי המðיות של חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ 
 

 
לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ של   הדוחות על המצב הכספי המצורפים  את ביקרðו חברת הגמל 
רווח ואת  2023- ו   2024 בדצמבר  31  לימים החברה) – (להלן (הפסד) כולל  הדוחות על  ורווח  או הפסד 
 אלה כספיים . דוחות2024בדצמבר,    31לכל אחת משלוש השðים שהאחרוðה שבהן הסתיימה ביום  אחר  
 אלה  על דוחות כספיים דעה  לחוות היא אחריותðו החברה. של  וההðהלה  הדירקטוריון  באחריות היðם

  .ביקורתðו על בהתבסס
 

 רואי בתקðות שðקבעו תקðים לרבות בישראל, מקובלים ביקורת לתקðי בהתאם ביקורתðו את ערכðו
פעולתו חשבון  את לתכðן מאיתðו ðדרש אלה תקðים פי על  1973- ג"התשל חשבון), רואה של (דרך 

מידה במטרה ולבצעה  הביקורת  מוטעית  הצגה הכספיים בדוחות שאין ביטחון של סבירה  להשיג 
התומכות של מדגמית בדיקה  כוללת ביקורת מהותית.  הכספיים. שבדוחות ובמידע בסכומים ראיות 
 ידי על שðעשו האומדðים המשמעותיים ושל שיושמו  החשבוðאות כללי של בחיðה גם כוללת ביקורת

 סבורים אðו  בכללותה. הכספיים בדוחות ההצגה ðאותות  הערכת וכן  החברה של וההðהלה הדירקטוריון 
 .דעתðו לחוות ðאות בסיס מספקת שביקורתðו

 
 של  הכספי המצב את המהותיות,  הבחיðות מכל ðאות, באופן  משקפים הð"ל הכספיים לדעתðו, הדוחות

שלוש השðים שהאחרוðה  לכל אחת מ פעולותיה  תוצאות  ואת    2023- ו  2024 בדצמבר 31 לימיםהחברה  
הסתיימ ביום  שבהן  (ל בהתאם,  2024,  בדצמבר  31ה  חשבוðאיים  ביðלאומיים  כספי  דיווח   IFRSתקðי 

Accounting Standards .(FRS)  ה על רשות שוק ההון ביטוח וחסכון ובהתאםðכפי שאומצו על ידי הממו
-לדרישות הגילוי שðקבעו על ידו, בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה  

2005 .  
  

    
  עðייðי מפתח בביקורת  

  
ואשר,   לדירקטוריון החברה  עðייðי מפתח בביקורת הם עðייðים אשר תוקשרו, או שðדרש היה לתקשרם

משמעותיים   היו  המקצועי,  דעתðו  שיקול  השוטפת.   ביותרלפי  לתקופה  הכספיים  הדוחות  בביקורת 
אשר:   עðיין  כל  היתר,  בין  כוללים,  אלה  להתייחס.  1עðייðים  עשוי  או  לגילויים  ,  מתייחס,  או  לסעיפים 

שיקול דעתðו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. קבעðו כי  . 2  . מהותיים בדוחות הכספיים
  .אין עðייðי מפתח בביקורת לתקשר

  
 כפי ,כספי דיווח על פðימית בקרה של ביקורת בדבר ב"בארה PCAOB  –  ה לתקðי התאםם, בג ביקרðו

  31  ליום החברה של כספי דיווח על הפðימית הבקרה את,  בישראל חשבון  רואי  לשכת ידי על  שאומצו
 ידי על שפורסמה פðימית בקרה של המשולבת במסגרת שðקבעו קריטריוðים  על בהתבסס  2024,  בדצמבר
COSO ו והדוחðימית הבקרה אפקטיביות על מסויגת בלתי דעת חוות כלל  2025  ,במרס   23  מיום שלðהפ 

  .החברה של כספי דיווח על
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  רווח והפסד דוחות 
  
  

  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.  אורים הב

  

  בדצמבר  31ביום  שהסתיימה שðהל    
2024                                      2023                                        2022  

    באור  
  אלפי ש"ח        

  
  ש"ח  אלפי                

  
  אלפי ש"ח            

          
          
          הכðסות

  12,164  12,259  13,560  9  מדמי ðיהול מקופת גמל 
          
          

          הוצאות

  12,018  12,193  13,521  10  הוצאות הðהלה וכלליות, ðטו 

  48  7  39    הוצאות מימון   

  12,066  12,200  13,560    סך כל ההוצאות 
          

  98  59  -    רווח ðקי לשðה 
          

          ) אחר כולל לשðהרווח (הפסד
בגין   (הפסד)אקטוארי  רווח 

  תוכðית להטבה מוגדרת    
  

-  )59(  )98(  

          
  -  -  -    כולל לשðה רווח 



  
 

6 
  

 ת הגמל לעובדי חבר
  אוðיברסיטה העברית בע"מ ה

  לדוחות הכספיים  באורים

  כללי  - 1 באור

(להלן    .א בירושלים  העברית  העובדים האוðיברסיטה  של  התגמולים  בחודש    -קופת  והתאגדה  הוקמה  "הקופה") 
. בהיותה קופה מאוגדת כחברה, היא הוגדרה לפי חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל),  1983יðואר  

לðדרש    -(להלן    2005- התשס"ה בהתאם  פעלה  הקופה  דין.  כל  לעðיין  מðהלת  כחברה  גם  הגמל")  קופות  "חוק 
לעובדי  86בסעיף   הגמל  חברת  בידי  עמיתיה  בעבור  בðאמðות  מðוהלת  שהקופה  באופן  הגמל  קופות  לחוק  (ו) 

(להלן בע"מ  העברית  המðהלת").-האוðיברסיטה  בסעיף    "החברה  כðדרש  המבðי  השיðוי  ביצוע  (ו)    86בעקבות 
 "השיðוי המבðי"). -לחוק קופות גמל חדלה הקופה להיות ישות משפטית ðפרדת (להלן 

 מסלולים מðוהלים    .ב

מðיות). בהתאם להוראות חוזר גופים    10%מסלול כללי ומסלול סולידי ( עד    31.12.2015הקופה ðיהלה עד ליום  
למסלולי   בקופה   ההשקעה  מסלולי  את  להתאים  המðהלת  החברה  ðדרשה  הממוðה  ידי  על  שפורסם  מוסדיים 

להוראות החוזר.   בהתאם  של מסלולי   ההשקעה  ההשקעה  מדיðיות  את  להתאים  החליט  החברה,  דירקטוריון 
שמסלול   באופן  החוזר,  להוראות  בהתאם  גיל,  תלויי  מסלולים  של  השקעה  למדיðיות  הקיימים  ההשקעה 

ומסלול ההשקעה    50ההשקעה הכללי יהפוך למסלול השקעה שמדיðיות ההשקעה בו מתאימה לעמיתים עד לגיל  
ומעלה. במקביל, ðפתח  מסלול    60מðיות יהפוך למסלול השקעה שמדיðיות ההשקעה בו מתאימה לבðי    10%עד  

 .  2016ביðואר  1. המסלולים החלו לפעול ביום 60ועד   50השקעה המתאים לעמיתים בגילאי 

מתאריך    .ג החברה    2018לאוקטובר    1החל  לðיהול  האוðיברסיטה    המðהלת הועברו  לעובדי  ההשתלמות  קרן 
החברה    ðוהלו על ידי   2018בספטמבר    30העברית וקופת הפיצויים לעובדי האוðיברסיטה העברית שעד לתאריך  

) גמל  קופות  "חברת  2003לðיהול  (להלן:  בע"מ  העברית  באוðיברסיטה  העובדים  של  בהמשך    ,")2003)  וזאת 
הðיהול"). העברת  "הליך  (להלן:  קודמות  בשðים  זה  בעðיין  בדירקטוריון  שהתקבלו  להליך   להחלטות  אישור 

 .  2018ביולי   29העברת הðיהול כאמור התקבל מהממוðה ביום  

אישור להקמת  קופת גמל להשקעה ( מספר אישור    2021החברה קיבלה מהממוðה במהלך הרבעון השðי לשðת    .ד
החלה החברה להפעיל את קופת גמל להשקעה , אשר כוללת    2021) . החל מחודש אוקטובר  12904מס הכðסה  

 שðי מסלולי השקעה , מסלול כללי ומסלול מתמחה מðיות .

אישור להקמת מסלול ðוסף בקרן ההשתלמות, מסלול מðיות.    2023החברה קיבלה במהלך הרבעון השðי לשðת    .ה
 . 2023המסלול החל את פעילותו בחודש ספטמבר 

ðוסף בקופת התגמולים  2024רה קיבלה במהלך חודש ספטמבר  החב  .ו מסלול עוקב מדד    ,אישור להקמת מסלול 
SP500 ובמבר , המסלול החל את פעילותו בחודשð2024 .  
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  באורים לדוחות הכספיים 

  ( המשך )  כללי – 1באור 

  
  

   הגדרות  .ז

     -בדוחות כספיים אלה 

" (להלן:  ביðלאומיים  כספי  דיווח  עלתקðי   -  ")IFRSתקðי  שאומצו  ופרשðויות  לתקðי חשבוðאות  ה  ידי הועד -ם 
) (IASBביðלאומיים  ביðלאומיים  כספי  דיווח  תקðי  כוללים  והם   (IFRSיðותק  (  ) ביðלאומיים  )  IASחשבוðאות 

) או פרשðויות  IFRICשל דיווח כספי ביðלאומי (  ידי הועדה לפרשðויות-לרבות פרשðויות לתקðים אלה שðקבעו על
  ), בהתאמה.SICשðקבעו על ידי הועדה המתמדת לפרשðויות (

  בע"מ.  העברית חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה  -   החברה המðהלת/החברה

  ) של העובדים באוðיברסיטה העברית בע"מ. 2003החברה לðיהול קופות גמל (  -החברה המðהלת הקודמת 

  . בירושלים האוðיברסיטה העברית  לעובדיקופת התגמולים   - הקופה

    .קופת הפיצויים לעובדי האוðיברסיטה העברית - קופת הפיצויים

  . קרן ההשתלמות לעובדי האוðיברסיטה העברית - קרן ההשתלמות

  גמל להשקעה לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ.   -קופת גמל להשקעה  

  .2005 - חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) התשס"ה  - חוק קופות הגמל

  . 1964 -תקðות מס הכðסה (כללים לאישור ולðיהול קופות גמל), התשכ"ד  - תקðות מס הכðסה

    .שוק ההון, ביטוח וחיסכון רשות - שוק ההון רשות

    רשות שוק ההון.הממוðה על  - הממוðה

, תקðות מס הכðסה ובתקðות הפיקוח על שירותים  24כמשמעותו בתקן חשבוðאות ביðלאומי    -  צדדים קשורים
  בדבר צדדים קשורים. , 2012- פיððסים (קופות גמל) (כללי השקעה החלים על גופים מוסדיים ) התשע"ב 

  . 2010התש"ע,  כהגדרתם בתקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים שðתיים), - בעלי עðיין
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  לדוחות הכספיים  באורים

  
  מדיðיות חשבוðאית  -2 באור

  
 )IFRS(הצהרה על ציות לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים   .א
  

) ביðלאומיים  כספי  דיווח  תקðי  לפי  ðערכו  הכספיים  לפרסום   ).IFRSהדוחות  אושרו  הכספיים  הדוחות 
  . 2025במרס  23בדירקטוריון החברה ביום 

  עקרוðות עריכת דוחות כספיים  .ב

הדיווח המוצגות בדוחות הכספיים,   באורהמדיðיות החשבוðאית המוצגת ב יושמה באופן עקבי בכל תקופות  זה 
    .העלותהדוחות הכספיים ðערכו תוך יישום עקרון  אלא אם צוין אחרת.

ביðלאומיים  כספי  דיווח  לתקðי  בהתאם  החברה  של  הכספיים  הדוחות  לערוך ,  (IFRS)  הכðת  דורשת מההðהלה 
  אומדðים ולהðיח הðחות המשפיעים על הסכומים המוצגים בדוחות הכספיים.  

אומדðים אלו מצריכים לעיתים שיקול דעת בסביבה של אי וודאות והיðם בעלי השפעה מהותית על הצגת הðתוðים 
  בדוחות הכספיים.  

  

  מטבע הפעילות ומטבע ההצגה  .ג

  מטבע הפעילות של החברה, שהיðו גם מטבע ההצגה בדוחות כספיים אלה, הוא המטבע הישראלי (ש"ח). 
  

  חשבוðות הקופה   .ד

שבðיהול החברה מðוהלים, על פי הוראות החוק המתייחסות, בðפרד מחשבוðות   ðכסיה והתחייבויותיה של הקופה
    .פעולות וðכסי הקופה בדוחות הכספיים של החברה  לא ðכללו ,לפיכך. החברה ואין לחברה בעלות עליהם

  
  הכרה בהכðסות והוצאות  .ה

  . הכðסות והוצאות ðרשמות על בסיס צבירה
  
    דוחות על השיðויים בהון העצמי ודוחות על תזרימי המזומðים  .ו

שהיðה    של החברה  בשל אופייה  זה,  למידע  בהעדר משמעות  הð"ל,  הדוחות  על  מידע  ðיתן  לא  בדוחות הכספיים 
  לא למטרות רווח.  ש על פי הוצאותיה בפועל ו ללא הון עצמי, חברה הפועלת
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  (המשך)   מדיðיות חשבוðאית  -2 באור
  

  קבוע רכוש  .ז

  
  .שðצבר  פחת בðיכוי, ישירות רכישה  עלויות בתוספת העלות  לפי מוצגים  הקבוע   הרכוש  פריטי

  
, בðכס   השימושיים  החיים   תקופת  לאורך   הישר  הקו  שיטת  בסיס   על   שווים   שðתיים   בשיעורים  מחושב  הפחת 

  : כדלקמן

    

   % 
   

 7-15  משרדי  וציוד  ריהוט

 33   היקפי  וציוד מחשבים
  10   במושכר   שיפורים

  
  

  לעובדים הטבות  בשל התחייבויות  .ח

לחברה כאשר החברה ðטלה על העובדים  הועברו כל  א)  1  באורוביצוע השיðוי המבðי (ראה    במועד הקמת החברה
  עצמה את עלויות העבר. 

  
לקרðות  הפקדות  ידי  על  כלל  בדרך  ממומðות  התוכðיות  העסקה.  לאחר  הטבה  תוכðיות  מספר  קיימות  בחברה 

  והן מסווגות כתוכðיות הפקדה מוגדרות וכן כתוכðיות הטבה מוגדרות.וקופות גמל   פðסיה 
  

  הטבות לעובדים לזמן קצר
  

ומוכרות כהוצאות עם  הטבות לעובדים לזמן קצר כוללות משכורות, ימי חופשה, הבראה והפקדות לביטוח לאומי  
  (כלול בסעיף זכאים). מתן השירותים

  
  הטבות לאחר פרישה 

  
עובדההתח  יחסי  סיום  בשל  היוון מוצגת  מעביד  -ייבות  בסיס  על  מוצגים  הסכומים  אקטוארי.  שווי  שיטת  לפי 

  תזרימי המזומðים העתידיים הצפויים, לפי שיעור ריבית של אגרות חוב.  
  
  

  בהכðסות הכרה  .ט

  
 הקשורות  הכלכליות  שההטבות   צפוי ,  מהימן  באופן   למדידה  ðיתðות  הן  כאשר  והפסד   רווח  בדוח  מוכרות  הכðסות 
  . מהימן באופן למדידה   ðיתðות  העסקה בגין שיתהוו או  שהתהוו העלויות  וכן  לחברה  יזרמו  לעסקה

  
  : בהכðסה להכיר מðת  על להתקיים הðדרשים, בהכðסה  הכרה בדבר הספציפיים  הקריטריוðים  להלן

  
  ðיהול   מדמי הכðסות 

  
  .  התהוותן בעת ðרשמות   ðיהול  מדמי הכðסות 
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  לדוחות הכספיים  באורים

  
    רכוש קבוע –3 באור

  
  : ותðועה  הרכב             

  

    
, משרדי ריהוט

    ואביזרים  ציוד
 שיפורים
  כ"סה    במושכר

  ח "ש אלפי    
              עלות

  
  2,111    616  1,495  יתרה לתחילת השðה  

  550    47  503    תוספות השðה  
  ) 126(    -  ) 126(    גריעות השðה 

            

  2,535    663  1,872   2024 בדצמבר 31 ליום יתרה
            

            שðצבר  פחת
  

  1,296    455  841  יתרה לתחילת השðה 
  375    64  311  תוספות השðה  

  ) 126(    -  ) 126(  גריעות השðה 
            

  1,545    519  1,026   2024 בדצמבר 31 ליום יתרה
             

            
  990    144  846    2024 בדצמבר 31 ליוםהערך בספרים 

  815    150  665    2023 בדצמבר 31 ליוםהערך בספרים 
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  לדוחות הכספיים  באורים

  חייבים ויתרות חובה –4 באור
  

  בדצמבר  31ליום                        
  4202  3202  
  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
      
  

  241  394  הוצאות מראש

  של העובדים באוðיברסיטת ירושלים קופת הפיצויים 
  7  30  צד קשור   – בע"מ

  קרן ההשתלמות של העובדים באוðיברסיטת ירושלים 
  68  180  צד קשור  –בע"מ

  קופת גמל להשקעה של העובדים באוðיברסיטת ירושלים 
  24  33  צד קשור  –בע"מ

  קופת גמל לתגמולים של העובדים באוðיברסיטת ירושלים
  272  -  צד קשור  -בע"מ 

  2  2  אחרים 

  
  100  100  פקדון לחברת ðיהול הðכסים (מאס קפיטל)  

  739 714 
    

  
  אלפי ש"ח.  1- *סכום הðמוך מ 

  
  

  מזומðים   –5 באור
  

  הפקדות   בגין  ריבית  שיעורי   על  המבוססת  שוטפת  ריבית  המאזן  ליום  ðושאים  הבðקאיים  בתאגידים  המזומðים
  ). 0.82%-0.10%( יומיות בðקאיות

  
  

  הון מðיות  –6 באור
  

, לא ðדרשת החברה להון עצמי מאחר  2005  –על פי חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) התשס"ה  
יכולתה לעמוד בהתחייבויותיה היא  ו לסכן את  עלול  פיððסי אשר  ðוטלת סיכון  ואיðה  עðפית  גמל  מðהלת קופת 

  לעמיתים בהעדר הון עצמי. 
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  כספיים הלדוחות  באורים

  
   , ðטו לעובדים הטבות בשל והתחייבויות ðכסים- 7 באור

  
  . העסקה  סיום לאחר והטבות  קצר לטווח הטבות  כוללות לעובדים הטבות

  
  העסקה  סיום לאחר הטבות  .א

  או   פיטורין  בעת  לעובד  פיצויים  לשלם  החברה  את  מחייבים  בישראל  פיטורין  פיצויי  וחוק  העבודה  דיðי
  התחייבויות .  להלן  כמתואר  14  סעיף  לפי,  מוגדרת  הפקדה  בתוכðית  שוטפות  הפקדות  לבצע  או  פרישה
  . העסקה סיום לאחר כהטבות מטופלות  כך  בשל החברה
  משכורת   על  ומבוסס  בתוקף  העסקה  הסכם   פי   על   מתבצע   לעובדים  הטבות  בשל  החברה   התחייבות  חישוב 
  . הפיצויים  לקבלת  הזכות  את יוצרת,  ההðהלה לדעת,  אשר העובד

  
  הטבה   כתוכðית  המסווגות  הפקדות  ידי   על,  כלל  בדרך,  ממומðות,  העסקה  סיום  לאחר   לעובדים  ההטבות 
  :  להלן כמפורט מוגדרת  הפקדה   כתוכðית או מוגדרת

  
  מוגדרת  הפקדה תוכðיות

  הפקדותיה   פיו- על,  1963-ג''התשכ,  פיטורין  פיצויי  לחוק  14  סעיף  תðאי  חלים,  הפיצויים  מתשלומי  חלק  לגבי
  ðוספת   התחייבות  מכל  אותה   פוטרות,  ביטוח  בחברות  בפוליסות   או/ו  פðסיה   בקרðות  החברה  של   השוטפות
  תוכðיות   מהוות  תגמולים  בגין  הפקדות  וכן  אלו  הפקדות.  לעיל  כאמור  הסכומים  הופקדו  בגיðם,  לעובדים
  .  מוגדרת הפקדה

  
  מוגדרת  הטבה תוכðית   
  מופקד ,  לעיל  כאמור,  מוגדרת  הפקדה   בתוכðיות  הפקדות  ידי  על  מכוסה  שאיðו  הפיצויים  תשלומי   של  החלק   

  בביטוחי ,  הפðסיה  בקרðות  שðצברו  הסכומים.  פðסיה  ובקרðות  מðהלים  ביטוחי,  גמל  בקופות  שוטף  באופן
    . החברה  של בשליטה ואיðם מאחר במאזן כלולים איðם  כאמור גמל ובקופת מðהלים
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  זכאים ויתרות זכות  –8 באור
  

  בדצמבר  31ליום                         
    4202  3202  
  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח     
        

  892  677    הוצאות לשלם 

  562  548    התחייבות לחופשה  

  90  190    מוסדות מס  

  6  -    ספקים ואחרים  

  קופת גמל לתגמולים של העובדים באוðיברסיטת ירושלים
  צד קשור –בע"מ 

  
1,263  -  

    
    

    2,678 1,550 
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  מקופת גמל  הכðסות מדמי ðיהול –9 באור
  

  31לשðה שהסתיימה ביום     
          
    2024  2023  2022  

  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח     
  10,270  10,250 11,054    קופת תגמולים  

  304  316  330    קופת פיצויים 

  1,499  1,503  1,864    קרן השתלמות 

 91 190 312    גמל להשקעה  

  הכðסות מדמי ðיהול ðטו  סך הכל
  
  13,560 12,259 12,164 

  
    באחוזיםשיעור דמי ðיהול 

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום     
          
    2024  2023  2022  

  באחוזים    באחוזים    באחוזים      
 (***)        0.51      0.44 0.43    קופת תגמולים  

  0.45  0.44  0.45    קופת פיצויים 

  (***)        0.65        (***)  0.45  0.43    קרן השתלמות 

  0.45  0.44  0.39    גמל להשקעה  

  
  **) כולל דמי ðיהול חיצוðי *( 
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  הוצאות הðהלה וכלליות   –10 באור
  
  
  

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום     
          
    2024  2023  2022  

  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח     
          

 ð    6,130 5,661 4,542לוות שכר ו

  1,556  1,716  1,977    דמי תפעול  

 830 891 895    שכר דירקטורים 

  605  666  797    השקעות   דמי ðיהול

  317  280  251    משפטיות 

  241  289  405    פרסום ושיווק 

  761  777  891    מקצועיות 

  330  502  447    ואחרות  אחזקת משרד

  80  77  110    ימי עיון ספרות והכשרה מקצועית  

  523  688  851    שירותי מחשוב 

  250  214  193    ביטוחים 

  1,632  27  -    הוצאות עמלות ðיהול חיצוðי 

  351  405  574    פחת והפחתות* 
     

  הðהלה וכלליותהוצאות  סך הכל
  
  13,521 12,193 12,018 

  
  

  מיסים על ההכðסה - 11 באור
  

  . מס הכðסה  פקודתהחברה ðישומה בהתאם ל
  

החברה,   של  אופייה  קופ ש   הפועלתלאור  את  בðאמðות  לðהל  ורק  אך  אלא  רווח  למטרות  הגמלולא    ,ת 
  חבות מס., לא צפויה לחברה ולאור זאת שלחברה לא צפויים להיות רווחים או הפסדים
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   החברה שבðיהול הגמל קופות אודות ðתוðים -12 באור
  

 ותשלומים  תקבולים, מðוהלים ðכסים היקף  .א

  

  
  31 ליום

  2024 בדצמבר
  לשðה שהסתיימה ביום   

  2024בדצמבר  31
  תשלומים  תקבוליםסך ðכסים   
  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

קופת  
  ) 74,679(  53,020  2,601,958  תגמולים

קופת  
  פיצויים 

  
74,462  2,185  )1,685 (  

קרן  
  ) 11,894(  19,781  444,409  השתלמות 

גמל  
  ) 3,588(  27,372  81,156  להשקעה 

  

  
  31 ליום

  2023 בדצמבר
  לשðה שהסתיימה ביום   

  2023בדצמבר  31
  בדצמבר 31 ליום  

2022  
  שהסתיימה ביום שðה ל  

  2022בדצמבר  31
  תשלומים  תקבולים    סך ðכסים    תשלומים  תקבוליםסך ðכסים   
  אלפי ש"ח     אלפי ש"ח     אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

קופת  
  2,106,490    ) 76,735(  37,120  2,348,403  תגמולים

  
66,045  )49,550 (  

קופת  
  פיצויים 

  
70,919  2,251  )1,464 (    68,059  

  
2,513  )1,350 (  

קרן  
  239,974    ) 10,364(  12,054  354,202  השתלמות 

  
5,454  )4,287 (  

גמל  
  ) 2,529(  15,975  47,071  להשקעה 

  
23,100  

  
11,507  )1,021 (  
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  (המשך)   החברה שבðיהול הגמל קופות אודות ðתוðים -12 באור

 
  כספים  העברות  .ב

  בדצמבר   31לשðה שהסתיימה ביום       
  

    2024  2023    2022  

  באלפי ש"ח     באלפי ש"ח   באלפי ש"ח     
      
  
  

    

              

              אחרים מגופים לחברה העברות
  261    5,920   7,987    העברות מחברות ביטוח 

  1    762   1,279    קרðות פðסיה חדשות 
,22198    גמל  מקופות העברות    199,105    80,201  

,487107    לחברה  העברות כל סך    205,787    80,463  
  
  

    
  

        
              אחרים לגופים מהחברה העברות
) 191(    ביטוח  לחברות  העברות    )1,416 (    )664 (  

) 3,055(    העברות לקרðות פðסיה חדשות     )1,510 (    )2,894 (  
) 50,865(    גמל  לקופות  העברות    )27,142 (    )37,720 (  

) 54,111(    מהחברה  העברות כל סך   )30,068 (    )41,278 (  
             

  175,719    54,376   העברות, ðטו
  

39,185  
  
  

  צדדים קשורים בעלי עðיין ו - 13 באור

  בהתאמה.  8 באור ו  4 באורראה  –  הלקופות המðוהלות על ידליתרות חובה וזכות  בין החברה   א.

    .9  באורראה  –מי הðיהולד  .ב

  . אלפי ש"ח) 830 - 2022,  ש"ח אלפי   891  – 2023( ח ש"  אלפי 895לסך של  הסתכםשכר דירקטורים  .      ג.

תיקים   עם  הסכם  ðחתם    2015באפריל    28  ביום  -  השקעות  מðהל  עם  הסכם.        ה ðיהול    מיטב ד"ש 

  ליתן  מיטב דש  התחייבה  זה  הסכם  במסגרת.  ההשקעות  תיק  לðיהול")  דש–מיטב  : "להלן(  מ"בע

  היקף   שווי  מתוך   לשðה  0.035%    של  בשיעור  ðיהול   דמי  תמורת  לחברה  השקעות   ðיהול  שירותי 

,  2021ביולי  . ובהתאם למדרגה שðקבעה בהסכם החברה ידי על המðוהליםמסלולים ה של הðכסים

לאחר מכרז ובחיðת הצעות ðוספות לðיהול השקעות, הוחלט לחדש את ההסכם עם מיטב דש. דמי  

ðותרו   מדי  0.035%   של  בשיעורהðיהול  הðדל"ן,  שווי  בðיכוי  הðכסים  לשווי  צמוד  החישוב  אך   ,

אלפי ש"ח    666  –  2023אלפי ש"ח (   797-סך ההוצאות ששולמו למðהל ההשקעות הסתכם ל חודש.  

    אלפי ש"ח).  605  – 2022, 

  77  - אלפי ש"ח (שðה קודמת    110לסך של  וימי עיון לðושאי משרה הסתכמו  הוצאות השתלמות    .        ו

  . אלפי ש"ח)  80  – 2022 שðתש"ח ואלפי 
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בין    2008ביðואר    24ביום  .      ז שכירות  הסכם  העובדים  ðחתם  של  התגמולים  באוðיברסיטת  קופת 
לתקופה של שðה ומוארך  ðחתם  לבין האוðיברסיטה העברית בירושלים. ההסכם    ירושלים בע"מ  
ðחתמה    2021  לי, ביושðים  ð10חתם הסכם חדש לתקופה של    2015במאי    1ביום  מחדש בסיומו.  
להסכם הדוח  ששולמו    שכירות  דמי   . תוספת  של בתקופת  בסך  (שðה  ש"אלפי    223  הסתכמו  ח 

(אלפי ש"ח)  195  -קודמת   גם באור  ,  ה  ב').  2ראה  הוצאות    חברהפרט לדמי השכירות משלמת 
הðובעות   לאוðיברסיטה  הא  ממיקומהשוðות  הקופה במתחם  כגון  של  ל  חשמודואר  וðיברסיטה 

ðיקיון) (שðה  אלפי ש"  17לסך של  וצאות אלו הסתכמו  . סה"כ ה(בðיכוי השתתפות בהוצאות  ח 
    אלפי ש"ח). 15   -קודמת 

  

 הטבות לאðשי מפתח ðיהוליים        ח.

 
 דצמברב  31לשðה שהסתיימה ביום  

 
    4202    3202   2202 

 
מס'    

 אðשים 
 סכום  

 
מס' 

 אðשים 
מס'    סכום  

 אðשים 
 סכום  

 
 

 
אלפי   

   ש"ח
    אלפי ש"ח  

 אלפי ש"ח  
 1,944  17  2,070  14  2,328  14  הטבות לזמן קצר * 

              
  
  

  . ðציגים חיצוðייםדירקטורים פðימיים ו, יםחיצוðי ים, דירקטורכספים מðהל , * כולל תשלומים למðכ"ל 
 
  

 



  
    1

 חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ 
 
  
  
  
  
  
  

  דוח הדירקטוריון 
  
  

  שðסתיימה לתקופה 

  31.12.2024 ביום
    



 2

  תוכן דוח דירקטוריון 
  
  

  מספר    
      

  3  מאפייðים כלליים של החברה המðהלת   -פרק א' 
      
      

  4  מהותיים מצב עסקי החברה המðהלת, ותוצאות הפעילות ושיðויים    -פרק ב' 
      
      

ובסביבתה    ,מגמות  -פרק ג'  המðהלת  החברה  בפעילות  והתפתחויות  אירועים 
  דוחות הכספיים  ההעסקית שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על  

7  

      
      

  11  היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת   -פרק ד' 
      
      

בעסקי    -פרק ה'  פעמיים  חד  או  חריגים  ממהלך  אירועים  החורגים  או  החברה 
  העסקים הרגיל 

12  

      
      

  12  אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים  -' ופרק 
      
      

  12  עסקאות מהותיות    -פרק ז' 
      
      

  12  תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים  -פרק ח' 
      
      

  13  העסקים הרגיל כðיות החורגות ממהלך ות  -פרק ט' 
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  מאפייðים כללים של החברה  - א'פרק 
  

  1") החלה לפעול ביום  החברה"  –חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ (להלן   .1

כחברה פרטית במטרה לðהל בðאמðות את קופת התגמולים לעובדי האוðיברסיטה    2015ביולי  

 ") . הקופה"  –העברית בירושלים, בðאמðות עבורם (להלן 

בוצעה    ו במסגרת  התקבל אישור הממוðה לביצוע השיðוי המבðיש  פעילות החברה החלה לאחר  .2

בין   הגמל  הפרדה  קופת  המðהלת תכðית  האוðיברסיטה    לבין החברה  לעובדי  הגמל  "חברת 

 קופת התגמולים.  ðכסי העברית בע"מ" אשר מðהלת בðאמðות את  

מתאריך   .3 לעובדי    2018לאוקטובר    1החל  ההשתלמות  קרן  החברה  לðיהול  הועברו 

לתאריך   שעד  העברית  האוðיברסיטה  לעובדי  הפיצויים  וקופת  העברית    30האוðיברסיטה 

בðיהול    2018בספטמבר   (היו  גמל  לðיהול קופות  באוðיברסיטה  2003החברה  העובדים  של   (

" (להלן:  בע"מ  בירושלים  שהתקבלו  ")2003  חברת העברת  להחלטות  בהמשך  וזאת   ,

אישור להליך העברת   )."הליך העברת הðיהול"בדירקטוריון בעðיין זה בשðים קודמות (להלן:  

 .  2018ביולי  29הðיהול כאמור התקבל מהממוðה ביום  

שðי מסלולים:    2החברה החלה לðהל קופת גמל להשקעה בעלת    2021באוקטובר   1החל מיום  .4

 מסלול כללי ומסלול מðיות. 

  לעובדי   ההשתלמות  בקרן  ðוסף  מסלול  לðהל  החלה  החברה   2023  ספטמבר  מחודש  החל .5

 . מðיות מסלול, העברית האוðיברסיטה

הגמל  ðוסף  מסלול  לðהל  החלה  החברה  ð  2024ובמבר  מחודש  החל .6   לעובדי   בקופת 

  .S&P500עוקב מדד  מסלול, העברית האוðיברסיטה
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  מצב עסקי החברה המðהלת, ותוצאות הפעילות ושיðויים מהותיים  - פרק ב'
  

 ðכסים והתחייבויות   .1

  

מתוכם    ,ש"חאלפי    2,753  -מסתכמים לסך של כ    2024בדצמבר    31סה"כ ðכסי החברה ליום  

רכוש הקבוע של החברה היðו בעיקר ציוד וריהוט  הש"ח היðם ðכסי רכוש קבוע.  אלפי  990 -כ

אלפי    159  -כ  יתרות מזומðים בסך של  שאר ðכסי החברה כוללים  .משרדי וכן שיפורים במושכר 

שעיקרם הוצאות מראש וכן יתרות    , ש"ח  אלפי  803  -כ  יתרות חייבים שוðים בסך של ש"ח וכן

    בקופות השוðות שבðיהול החברה.המסלולים המðוהלים של הדדיות 

אלפי ש"ח,  מתוכם רכוש קבוע    1,825  -בסוף השðה הקודמת הסתכמו ðכסי החברה לסך של כ

  אלפי ש"ח.  32 -אלפי ש"ח  ויתרות מזומðים בסך של כ  815 -בסך של כ

. בהתאם ליישום לראשוðה הכירה  IFRS 16ביישום  החלה  , החברה  2019ביðואר    1החל מיום  

בדצמבר   31אלפי ש"ח ליום   65 -בסך של כבדוח על המצב הכספי בðכס זכות שימוש החברה 

בסך של    לזמן ארוך    בהתחייבות חכירהמðגד הכירה החברה  ואלפי ש"ח)    264  –  2023(    2024

  .  אלפי ש"ח)  266- 2023(  2024בדצמבר  31אלפי ש"ח ליום  66

חודשים    12בגין כל החכירות למעט חכירות שתקופתן איðה עולה על  התחייבות לחכירה היðה  

(לגביהן ðיתðה הקלה לפיה חוכר רשאי ליישם  וחכירות שבהן ðכסי הבסיס הם בעלי שווי ðמוך  

  טיפול חשבוðאי שדומה לטיפול החשבוðאי הðוכחי בחכירות תפעוליות).

שðת   החברה    2024במהלך  ע"ס  סגרה  השכרת    800פיקדון  לצורך  ערבות  כðגד  ש''ח  אלפי 

  .חברת גב יםמשרדים עתידית ל 

ליום   החברה  כ  2024בדצמבר    31התחייבויות  של  לסך  ש"ח    2,753  -הסתכמו  רובן  ואלפי 

כוללות  ה אלפי ש"ח)    1,825  –(שðה קודמת  ש"ח  אלפי    2,742סך של  בהתחייבויות לזמן קצר  

לספקים לשלם  הוצאות  בגין  התחייבויות  לעובדי  ו   בעיקר  חופשה  יתרות  בגין  התחייבות 

  . החברה 

עובד  ,  בðוסף יחסי  (סיום  לעובדים  התחייבויות  בגין  ארוך  לזמן  התחייבות  קיימת  לחברה 

- ההתחייבות בשל סיום יחסי עובדאלפי ש"ח).   9–אלפי ש"ח (שðה קודמת    9מעביד) בסך של 

  הðערכת אחת לשðה.  ביד מוצגת לפי שיטת שווי אקטואריעמ

  הכðסות החברה   .2

החברה    הקופות המðוהלות. סך הכðסות הכðסות החברה ðובעות מגביית דמי ðיהול מעמיתי  

אלפי ש"ח. עיקר ההכðסות היðן מהכðסות דמי ðיהול של קופת    13,560  -בכהסתכמו השðה  

של   לסך  השðה  שהסתכמו  הכðסות    11,054התגמולים  הסתכמו  קודמת  (שðה  ש"ח.   אלפי 

בסך    קופת התגמוליםבגין הכðסות דמי ðיהול מ בעיקר    ןאלפי ש"ח והיð   12,259  -כבהחברה  

היð  ).אלפי ש"ח  10,250של   ש  ןההכðסות  ה בגובה ההוצאות  בפועלהוציאה  בתקופת    חברה 

  .  הדו"ח

היðן  החברה  ידי  על  המðוהלות  סכומי  הפועלות  קופות    הקופות  ולכן  בפועל  הוצאות  לפי 

שח  הðיהול  ידי והוצאות  על  ðוכו    יבו  בקופ החברה  היתרה    ותמהעמיתים  לגובה  בהתאם 

  יתרת הקופה. ךהצבורה של כל עמית ביחס לס
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  מצב עסקי החברה המðהלת, ותוצאות הפעילות ושיðויים מהותיים (המשך)  - פרק ב'
    וצאות החברהה .3

אלפי    12,259  –אלפי ש"ח (שðה קודמת     13,560הסתכמו לסך של     2024החברה לשðת    הוצאות

אלפי    13,521ש"ח) והן מורכבות מהוצאות תפעול וðיהול שוטפות (הðהלה וכלליות) בסך של  

  - אלפי ש"ח (שðה קודמת  39אלפי ש"ח) ומהוצאות מימון  בסך של     12,252  -ש"ח (שðה קודמת

  אלפי ש"ח).   7

עיקר הוצאות התפעול והðיהול השוטפות מורכבות מהוצאות שכר וðלוות, דמי תפעול לבðק  

המתפעל ותשלום עבור שירותים מקצועיים כגון מבקר חיצוðי, מבקר פðימי, ממוðה אכיפה,  

תקן   יישום  עקב  מימון  מהוצאות  בעיקרן  מורכבות  המימון  הוצאות  וכיוב'.  סיכוðים  מðהל 

IFRS16 יין חðה. ריכ לע  

אלפי ש"ח בהשוואה    1,269-בכ  והשðה גדל  הðהלה וכלליות  הוצאות  ה "כ  כפי שðיתן לראות סה

קודמתבלהוצאות   מגידול  .  שðה  בעיקר  ðובע  ההשקעותשכר,  בהוצאות  הגידול  דמי    ,ðיהול 

    ., וכן גידול בהוצאות הפחת של החברההוצאות מחשוב, תפעול למתפעל



  
    6

  המðהלת, ותוצאות הפעילות ושיðויים מהותיים (המשך) מצב עסקי החברה  - פרק ב'
 ðתוðי המסלולים המðוהלים  .4

  
  ) ותשואה ðומיðלית ברוטו: באחוזיםהרכב הðכסים המðוהלים (להלן  

  

  
  
  
    .2024המסלול החל לפעול בחודש ðובמבר *

 

    31.12.2024הרכב ðכסי מðוהלים ליום 

מסלול  

עד גיל  

50 

מסלול לבðי  

 60ועד  50

מסלול לבðי  

  ומעלה  60

מסלול עוקב  

  *SPמדד 

  

קופת  

  פיצויים 

קרן  

  השתלמות

 מסלול כללי 

קרן  

השתלמות  

  מðיות מסלול 

גמל  

להשקעה  

  מסלול כללי 

גמל  

להשקעה  

  מסלול מðיות 

 4.47% 6.54% 6.96% 3.98% 2.39% 1.48% 2.64% 4.97% 1.83%  מזומðים  

 ð  19.12% 27.77% 36.72% 0.00% 31.08% 23.60% 4.63% 30.64% 4.44%כסי חוב סחירים  

 ð    5.47% 0.00% 4.39% 0.00% 3.96% 5.31% 1.93% 2.94% 2.32%כסי חוב שאיðם סחירים 

 26.45% 16.54% 20.16% 16.02% 19.32% 0.00% 12.47% 2.25% 18.04%  מðיות  

 62.42% 38.51% 66.35% 42.20% 43.68% 98.53% 27.22% 65.04% 39.94%  השקעות אחרות  

 0.00% 4.89% 0.00% 8.95% 0.00% 0.00% 16.60% 0.00% 15.54%  להשקעה  ðדל"ן 

 0.10%- 0.06%- 0.03%- 0.04%- 0.43%- 0.01%-  0.05%-  0.03%-  0.06%  אחר

  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100% 100%  100%  סה"כ 

  17.25  11.37  18.03  11.16  12.05  - 1.06  9.64 11.85 11.75  תשואה ðומיðלית ברוטו באחוזים
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מגמות אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המðהלת ובסביבתה העסקית    –  'גפרק  

  שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים  
  

  סיכום שוק ההון
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מגמות אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המðהלת ובסביבתה העסקית    –  פרק ג'
  (המשך):   שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים

  

  2024סיכום 

שðת   ההערכות    2024במהלך  פי  על  העיקריות.  המדיðות  במרבית  כלכלית  צמיחה  ðמשכה 

  3.3%לעומת    3.2%המעודכðות של קרן המטבע הביðלאומית, הכלכלה העולמית צמחה בשיעור של  

של  2023בשðת   בשיעור  צמחו  המפותחות  הכלכלות  לשðת    1.7%.  והמדיðות    2023בדומה 

  .  ð2023ת בש 4.4%לעומת    4.3%-המתפתחות ב

שðת   התמתðות    2024במהלך  תוך  ריבית  להוריד  התחילו  בעולם  המרכזיים  הבðקים  מרבית 

בסביבת האיðפלציה. שוקי המðיות בעולם היו חיוביים לאורך השðה האחרוðה. בין יתר הסיבות,  

השווקים הושפעו משמעותית מההתקדמות המהירה בתחום ביðה מלאכותית. תשואות האג"ח  

וðותרו ברמות גבוהות יחסית.הממשלתיות לא הגיבו ליר    ידה בריביות של הבðקים המרכזיים 

  ברמות דומות לאלו של לפðי שðה.  2024מחירי הðפט ðותרו בסוף 

התחזית של קרן המטבע    2024. בתחילת  2023כלכלת ארה"ב שוב הפתיעה לטובה בהמשך לשðת  

על   עמדה  האמריקאית  בכלכלה  לצמיחה  על  2.1%הביðלאומית  עמדה  הצמיחה  בפועל   .2.8%  .

של   הגבוהות  ההוצאות  ועל  החזקה  הפרטית  הצריכה  על  בעיקר  מתבססת  הגבוהה  הצמיחה 

במהלך השðה, אך עדיין ðותר בסוף השðה ðמוך יחסית של  הממשלה. שיעור האבטלה עלה מעט  

מ .  4.1% ירדה  שðת    2.9%-ל  2023בדצמבר    3.4%-האיðפלציה  לירידה  2024בסוף  בתגובה   .

ירדה מהרמה    FED-באיðפלציה, הבðק המרכזי התחיל להוריד ריבית בחודש ספטמבר. ריבית ה

ðיצח  2024בסוף    4.50%- 4.25%-ל  5.5%-5.25%של   ðובמבר  . בבחירות לðשיאות שðערכו בחודש 

של   שורה  ולבצע  לארה"ב  על היבוא  להטיל מכסים  דוðלד טראמפ. הממשלה החדשה החליטה 

  רפורמות בתחום ממשל, רגולציה והגירה.  

.  2023-ב  0.4%לאחר צמיחה בשיעור של    0.7%בשיעור של    2024כלכלת גוש האירו צמחה בשðת  

אחרי ירידה    0.2%. התמ"ג שוב ירד בשיעור של  3.1%בלטה לטובה כלכלת ספרד עם צמיחה של  

,  2024בדומה לשðת  1.1%. כלכלת צרפת רשמה צמיחה של 2023בשðת  0.3%בצמיחה בשיעור של 

  2.4%-ל  2023-ב  2.9%-. האיðפלציה באירופה ירדה מ 2024רבעון האחרון של  אך הצמיחה ירדה ב

(2024בסוף   . מטבע האירו  2.75%-ל  4%-) הוריד את הריבית מ ECB. הבðק המרכזי האירופאי 

בכ האמריקאי  הדולר  מול  פוליטית.  ð-5.5%חלש  יציבות  מחוסר  ðפגעה  האירופאית  הכלכלה   .

. גם הממשלה  2025ים בחירות מוקדמות בחודש פברואר  בגרמðיה ðפלה הממשלה וצפויות להתקי

בצרפת ðפלה בהצבעת אי אמון. בבריטðיה קמה הממשלה החדשה שמתכווðת להגדיל הוצאות  

  .הוודאות הכלכלית באירופה- האירועים הפוליטיים הללו מגבירים את אי התקציביות.

. הכלכלה הסיðית  2024-ב   4.2%-ל  2023בשðת    4.4%-קצב הצמיחה בכלכלות המתפתחות ירד מ

. היא סבלה מהאטה בפעילות ומהמשך משבר 2023בשðת    5.4%לאחר צמיחה של    5.0%-צמחה ב

במסגרת   בצעדים  ðקטו  בסין  השלטוðות  הפרטית.  הצריכה  ðחלשה  במיוחד  הðדל"ן.  בשוק 

והפיסקא לא  המדיðיות המוðיטארית  שððקטו  ביðתיים, האמצעים  בכלכלה.  שðועדו לתמוך  לית 

הצליחו לגרום לשיפור ðיכר בכלכלה. סין סובלת מבריחת השקעות זרות מהשלכות של מלחמת  

סחר, בעיקר מול המדיðות המפותחות, שמðסות להחליש תלות בכלכלה הסיðית ולחסום זליגה  

  בסין בלטו בחולשתם. של טכðולוגיות מתקדמות אליה. השווקים הפיððסיים 
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מגמות אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המðהלת ובסביבתה העסקית    –  פרק ג'
  (המשך):   שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים

  

שðת   במהלך  הוחרפה    2024בישראל  ספטמבר  בחודש  בעזה.  ברזל"  "חרבות  המלחמה  ðמשכה 

הסיכון   האש.  הפסקת  על  להסכם  הגיעו  ולבðון  ישראל  ðובמבר  חודש  בסוף  בצפון.  המלחמה 

  הביטחוðי ðותר גבוה רוב השðה והשפיעה על הכלכלה והשווקים הפיððסיים.  

לאחר צמיחה    0.5%בשיעור של    2024-על פי ההערכות של בðק ישראל, המשק הישראלי צמח ב 

שבה התחילה המלחמה. בלטה לטובה הצריכה הפרטית שצמחה    2023בשðת    2.0%בשיעור של  

ב3%-בכ גדלה  הציבורית  הצריכה  ישראל,  13%-.  בðק  של  ההערכות  אותן  פי  על  זאת,  לעומת   .

 .  6.0%והיצוא בשיעור של   10%דו בשיעור של ההשקעות בðכסים קבועים יר

.  2024בסוף    2.6%-ל   2023בסוף    3.2%-שוק העבודה בישראל ðותר חזק. שיעור האבטלה ירד מ 

גיוס המילואים הðרחב, עזיבת העובדים הפלסטיðאים ומספר גדול יחסית של התושבים המפוðים  

שיעור   במשק.  בעובדים  למחסור  גרמו  ובדרום  בצפון  המלחמה  לאזורי  הקרובים  מאזורים 

. העלייה באיðפלציה הושפעה  2024בסוף שðת    3.2%-ל  2023בסוף שðת    3.0%- האיðפלציה עלה מ

מהמגבלות בצד ההיצע שקשורים למחסור בחומרי הגלם, ציוד ועובדים. עם זאת, גם הביקושים  

של הצרכðים היו חזקים יחסית ותרמו לעלייה באיðפלציה. בðק ישראל הוריד את הריבית פעם  

מאז הריבית ðותרה ללא שיðוי. על פי התחזית המעודכðת    .4.50%-ל  4.75%-אחת בחודש יðואר מ 

  . 4.50%- 4.25%ברמה של   2025של בðק ישראל, הריבית צפויה לעמוד בסוף שðת 

תמ"ג. יחס החוב הציבורי   6.9%בשיעור של  2024הגירעון  התקציבי של הממשלה הסתכם בשðת 

  2024. הוצאות הממשלה בשðת  2023בשðת    61.3%לעומת    69%-והסתכם ב  7.7%-לתמ"ג עלה ב

כ על  לעומת     621.2-עמדו   ,₪ ). אומדן  20.4%(גידול של    2023מיליארד ₪ בשðת    516מיליארד 

  מיליארד ₪.   124.7- מיליארד ₪ ומפרוץ המלחמה כ 99.9- הוצאות המלחמה עמד על כ

והגירעון    2.6%, האיðפלציה תעמוד על  4%-התמ"ג במשק יצמח ב  2025בðק ישראל צופה שבשðת  

  . 4.7%התקציבי של הממשלה על 
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 : 2024תיאור פעילות ועדת ההשקעות במהלך שðת 

עוקבת ומתעדכðת באופן שוטף אחר הפעילות המאקרו כלכלית      ועדת ההשקעות של החברה

בארץ ובעולם, ובהתאם לכך מתאימה את מדיðיות ההשקעה של המסלולים השוðים במסגרת  

  ובהתאם למדיðיות ההשקעה המוצהרת אשר הותוותה על ידי הדירקטוריון  

לכך  ובהתאם  ובעולם  בארץ  הריבית  התפתחויות  אחר  עוקבת  החברה  של  ההשקעות  ועדת 

מðווטת את השקעותיה באפיקי אגרות החוב. שיðויי שיעורי הריבית צפויים להשפיע על החלטות  

שרמות   ðראה  ההשקעות.  לגבי מח"מ  וגם  המוחזקים  הðכסים  הרכב  לגבי  גם  השקעות  ועדת 

שðה לשיאם ואðו עדים לתחילת הורדות ריבית בעולם בקצב שוðה  הריבית בעולם הגיעו במהלך ה

לאור זאת הוועדה המשיכה במהלך השðה לפעול באפיק    ממדיðה למדיðה כולל ארה"ב וישראל.  

האגח הממשלתי והאגח הקוðצרðי ופעלה לטייב את המח"מ, הפיזור הגאוגרפי והעðפי של תיק  

  האג"ח. 

ועדת השקעות באמצעות מðהל התיקים   ההון.  בשוק  עוקבת אחר השיðויים  ועדת ההשקעות 

יעדי   לקביעת  רבה  חשיבות  מתן  תוך  בשוק  ההתפתחויות  אחר  ועוקבת  לב  תשומת  משקיעה 

ðכסים במסגרת הגדרות הסיכון   ולבחירה סלקטיבית של  החשיפה לאפיקי ההשקעה השוðים 

ם מאקרו כלכליים וכן על בסיס ðיתוחים מיקרו כלכליים  שðקבעו. ההשקעה ðעשית עפ"י ðיתוחי

  של התאגידים שמðיותיהם רשומים למסחר בישראל או בחו"ל.  

בין   לפיזור  לב  תשומת  תוך  והסיכוðים  ההשקעות  פיזור  בתהליך  המשיכה  ההשקעות  וועדת 

אפיקי השקעה ותתי אפיקי השקעה שוðים, מכשירי השקעה, פיזור גאוגרפי, פיזור עðפי, פיזור  

  מטבעי ופיזור בין ðכסים סחירים ולא סחירים 

היðן במðיות סחירות של חברות גדולות,     עיקר האחזקות במðיות של ðכסי המסלולים המðוהלים

מבוססות (ðסחרות במדדים מובילים בארץ ובעולם) ובעלות איתðות פיððסית, לרבות באמצעות  

במðיות   היðה  בארץ  במðיות  ההשקעה  עיקר  עתידיים.  וחוזים  ðאמðות  קרðות  סל,  קרðות 

". עיקר ההשקעה במðיות בחו"ל היðה באמצעות תעודות  125אביב  -ד "תל הרשומות למסחר במד

סל הðסחרות בחו"ל, חוזים עתידיים, קרðות ðאמðות זרות ומðיות בודדות, וכן באמצעות תעודות  

  סל הðסחרות בארץ ועוקבות אחרי מדדים בחו"ל. 

וכלכלית   ביטחוðית  ודאות  אי  לייצר  ממשיכה  המלחמה  התארכות  הברזל.  חרבות  מלחמת 

שðת   שהתקדמה  שככל  למרות  בישראל,  ההשקעה  הביטחוðי    2024לאפיקי  הוודאות  אי  עðן 

והכלכלי התבהר מעט. וועדת ההשקעות הקדישה זמן רב לðיסיון לðתח את השלכות המלחמה  

ראל ואפיקי ההשקעה השוðים כגון שער השקל, אגח  לתקופה הקצרה והארוכה על כלכלת יש

עם חשיפה יחסית ðמוכה לאפיקי   2024מדיðת ישראל, ðדל"ן, מðיות וכו. הקופות החלו את שðת 

  .  השקעה סחירים בישראל והוועדה ביצעה במידת הצורך את ההתאמות הðדרשות לתיקי הקופה
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  היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת   – 'פרק ד
  היקף הðכסים המðוהלים (באלפי ש"ח):

  שיðוי    היקף הðכסים ðטו    היקף הðכסים ðטו  שם הקופה
  באחוזים   .320231.12  .420231.12  
        

  10.85  2,205,267  2,444,478  ומטה    50מסלול לבðי 

  36.56  1,376  1,879  60עד   50מסלול לבðי 

  5.71  141,760  149,861  ומעלה    60מסלול לבðי 

  -  -  S&P500*  5,740מסלול עוקב מדד 

  5.00  70,919  74,462  קופת פיצויים  

  20.33  351,415  422,875  כללי קרן השתלמות 

  672.66  2,787  21,534  קרן השתלמות מðיות 

  53.60  25,405  39,021  גמל להשקעה מסלול כללי  

  94.48  21,666  42,135  גמל להשקעה מסלול מðיות  
  13.52  2,820,595  3,201,985  סה"כ

  
  

  . 2024*המסלול החל את פעילותו בחודש ðובמבר 
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ה ממהלך    –  'פרק  החורגים  או  החברה  בעסקי  פעמיים  חד  או  חריגים  אירועים 
  העסקים הרגיל  

  

ב  2024שðי של שðת  הבמהלך הרבעון   קופת התגמולים  החלה החברה בהקמת מסלול השקעה חדש 

הðדרשים מרשות שוק    . המסלול קיבל את האישוריםSP 500עוקב מדד    מסלול  –  ה רשבðיהול החב

 .ð  2024ובמברוהחל לפעול בחודש    , ביטוח וחיסכוןההון

 

  אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים   – 'פרק ו
  

ת  וקופ   בשðת הדוח לא אירעו אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים. החברה מðהלת בðאמðות

מאלי לצורך פעילותה. כמו כן, הוצאות  יעצמי מיðת ולכן לא חלה עליה דרישה להעמדת הון וגמל עðפי

צפויה   לא  החברה  לפיכך,  בפועל.  המðהלת  החברה  הוצאות  לפי  היðן  מהעמיתים  הðגבות  הðיהול 

  להיקלע לקשיים כספיים.  

   עסקאות מהותיות  – 'זפרק 
  

  .  במהלך השðה לא היו עסקאות מהותיות בחברה

  

  תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים   –  'פרק ח
  

במטרה להðיב לעמיתי  ðכסי קופות הגמל שבðיהולה בðאמðות עבור עמיתיהן וייעוד החברה הוא ðיהול 

במסגרת רמת הסיכון שðבחרה לכל קופה, תוך שמירה על שיעור    , הקופות את התשואה הגבוהה ביותר

  ðמוך ככל שðיתן של דמי הðיהול ורמת גבוהה ככל שðיתן של השירות הðיתן לעמיתים. 

  בכדי למלא ייעוד זה, בחרה החברה באסטרטגיה עסקית שעיקריה:  

   יםðשו השקעה  לאפיקי  החשוף  מגוון  השקעות  תיק  בðיית  באמצעות  גבוהה  תשואה  הðבת 

  בארץ ובחו"ל והמשקף העדפת ערך לזמן ארוך. 

   באמצעות ðיהול  דמי  של  ðמוך  שיעור  על  ביצוע    שמירה  לצורך  עסקיים  בשותפים  העזרות 

תהליכים ומטלות שאין בהם לחברה כל יתרון תחרותי (כגון: תפעול זכויות העמיתים, תפעול  

הן במיצוי הפוטðציאל הקיים    –מערך ההשקעות וכיוב'); הרחבת ההון המðוהל על ידי החברה  

ה ובðי זוגם, והן בהרחבת מעגל העמיתים ומוצרי  י סיטה העברית, גמלאבקרב עובדי האוðיבר

  בכפוף לאישור רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון.   ןהחיסכו

   ה מהיר, מקצועיðים למתן מעðים שוðוðגðשמירה על רמת שירות גבוהה באמצעות קביעת מ

  והטמעת ערך השירות בקרב עובדי החברה.     וידידותי לפðיות העמיתים

   ,ואחרים ממוכðים  שוðים,  מðגðוðים  באמצעות  והאסדרה  הדין  בהוראות  קפדðית  עמידה 

 . שðועדו להטמיע את ההוראות השוðות בתהליכי העבודה בחברה
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  (המשך) תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים   –  פרק ח'
  שוטף. באופן מחולקים לעמיתים  מðוהלות על ידי החברהת הובקופההשקעה  כל רווחי מסלולי

במסגרת הליך  ðבחרים    ) חברים 8(שמוðה  , מתוכם  חברים  )11(  עשר   אחדמוðה  דירקטוריון החברה  

בסוף חודש  כאשר מועד הבחירות האחרוðות חל    ,םאחת לשלוש שðי  ותידי כלל עמיתי הקופבחירות על  

דירקטורים  דירקטורים בלתי תלויים (חיצוðיים) (להלן: ". שלושה דירקטורים ðוספים היðם  2023  יוðי

  ").  בלתי תלויים

ðכון למועד חתימת    - ) מכהðים  2שðיים (  ) ðציגים חיצוðיים, מתוכם3(  שלושה  מכהðיםועדת ההשקעות  וב

המיðויים הומלצו על ידי ועדת  כדירקטורים בלתי תלויים בדירקטוריון החברה.    -הדוחות הכספיים  

ואושרו על ידי דירקטוריון החברה ורשות שוק ההון,  בהתאם להוראות הדין קמה לשם כך הו איתור ש

  . ביטוח וחסכון

  - ðכון למועד חתימת הדוחות הכספיים    -המשמשים    ðציגים חיצוðיים  שðי  מכהðים  הביקורתועדת  וב

קמה לשם  הוהמיðויים הומלצו על ידי ועדת איתור שכדירקטורים בלתי תלויים בדירקטוריון החברה.  

  .ואושרו על ידי דירקטוריון החברה ורשות שוק ההון, ביטוח וחסכוןבהתאם להוראות הדין כך 

  דירקטוריון):מספר ועדות מרכזיות (חברי הועדות איðם בהכרח חברי בחברה פועלות 

  כסי הקופה   וועדת השקעות: ועדה זð יות ההשקעות המפורטת שלðקובעת, בין השאר, את מדי  

עדה ðעזרת בגופים ויועצים  ו מדיðיות ההשקעות הכללית. הווממליצה בפðי הדירקטוריון על  

) השקעה  לצרכי  סיכוðיםð חיצוðיים  החוב  ,יהול  וכיוצ"בðיהול  באסיפות  השתתפות  וכן  ,   (

  במðהל ההשקעות החיצוðי.   

   חה  פועלת לקיום חובותיה על פי הוראות הדין ובכלל זה,  ועדת ביקורת: הועדהðמפקחת ומ

את מבקר הפðים של החברה, דðה ומחליטה בדוחות הביקורת שלו והמלצותיו ועוקבת אחר  

וכן בביקורת הðערכות    SOXועדה בביקורות על אבטחת המידע,  ויישומן. בðוסף, מטפלת ה 

ממלאת גם תפקיד של ועדת מאזן ודðה    הביקורת  ועדת.  רשות שוק ההוןמפעם לפעם על ידי  

  לאיתור   הðוגע  בכל  איתור  ועדת   של  תפקיד  ממלאת  ועדה ו הגם באישור הדו"חות הכספיים.  

  תגמול.   עדת וכוהחלה לפעול אף  2019במהלך שðת  ו   בחברה משרה  ðושאי וגיוס

 הל (לפיקוח על תקציב  עדות המרכזיות,  ו במקביל לשתי הוðוספות: ועדת מיð פועלות ועדות

ושירות (לפיקוח על פעילות    שיווק  ועדתו)   של החברה ועðייðים מðהלתיים ðוספים  הפעילות 

 .  השיווק, המכירות והשירות של החברה)

חודשיים, בקירוב, ובðוסף מתקיימים דיוðים שוטפים לפי    מדיהדירקטוריון מתכðס לישיבות קבועות  

לישיבות קבועות אחת לשבועיים. ועדת הביקורת מתכðסת    בשגרה  הצורך. ועדת ההשקעות מתכðסת

עדות מתועדות  ו עדות מתכðסות לפי הצורך. החלטות הו ולארבע ישיבות, לפחות, במהלך השðה. יתר הו 

הו חברי  ידי  על  המאושרים  הו בפרוטוקולים,  ראש  יושבי  דיווח  ועדה.  לפעם  מפעם  מוסרים  ועדות 

עדות ושל מליאת  וועדה. כל הפרוטוקולים וחומרי הרקע של הו בישיבות הופעילות  הלדירקטוריון על  

  . ומאובטח  הדירקטוריון ðגישים לחבריהם באמצעות אתר איðטרðט ייעודי

  תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  – 'פרק ט
  

  הקרובה . החברה איðה מתכווðת לבצע תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל בשðה 
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  דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המðיות של 

  חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ  

  בקרה פðימית על דיווח כספי

  

חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ  ביקרðו את הבקרה הפðימית על דיווח כספי של  

פðימית  2024בדצמבר    31ליום   בקרה  של  המשולבת  במסגרת  שðקבעו  קריטריוðים  על  בהתבסס   ,

  Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission-שפורסמה על ידי ה

(להלן    חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ). הדירקטוריון וההðהלה של  COSO  -(להלן  

את    – ולהערכתם  כספי  דיווח  על  אפקטיבית  פðימית  בקרה  לקיום  אחראים  המðהלת)  החברה 

האפקטיביות של בקרה פðימית על דיווח כספי של החברה, הðכללת בדוח הדירקטוריון וההðהלה בדבר  

אחריותðו היא לחוות דעה על הבקרה הפðימית על דיווח  הבקרה הפðימית על דיווח כספי המצורף.  

  בהתבסס על ביקורתðו.  החברהכספי של  

  

לתקðי בהתאם  ביקורתðו  את   Public Company Accounting Oversight (PCAOB)-ה   ערכðו 

Board  ימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי חשבון    ארה"בבðבדבר ביקורת של בקרה פ

להשיג מידה סבירה  במטרה  פי תקðים אלה ðדרש מאיתðו לתכðן את הביקורת ולבצעה    עלבישראל.  

ביטחון   המהותיות,  מהייקו   אםשל  הבחיðות  כספי   ,מכל  דיווח  על  אפקטיבית  פðימית  של    בקרה 

כספי, הערכת הסיכון  החברה דיווח  על  פðימית  לגבי בקרה  הבðה  השגת  כללה  ביקורתðו    שקיימת . 

התפעול של בקרה פðימית בהתבסס על  ו תכðון  אפקטיביות ה בחיðה והערכה של  וכן  חולשה מהותית,  

בהתאם לðסיבות. אðו    כðחוצים   קורתðו כללה גם ביצוע ðהלים אחרים שחשבðו הוערך. בישהסיכון  

  . סבורים שביקורתðו מספקת בסיס ðאות לחוות דעתðו

  

לספק מידה סבירה של בטחון לגבי    המיועד   תהליך  ðה הי   של החברה בקרה פðימית על דיווח כספי  

הðחיות הממוðה  בהתאם ל   למטרות חיצוðיות  דוחות כספייםשל    ההכðהדיווח כספי ו של  מהימðות  ה

בקרה פðימית על    .IFRSובהתאם לכללים ביðלאומיים  על שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר  

אשר,  רשומות    מתייחסים לðיהול )  1מדיðיות וðהלים אשר: (אותם  כוללת את    החברה דיווח כספי של  

משקפות   סביר,  ובפירוט  העסקאות  אðאות  באופן  במדויק  של  ת  (לרבות  ðכסי  וההעברות  החברה 

) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות ðרשמות כðדרש כדי לאפשר הכðת  2(הוצאתם מרשותה)  

ל בהתאם  כספיים  ובהתאם  דוחות  האוצר  במשרד  וחסכון  ביטוח  ההון,  שוק  על  הממוðה  הðחיות 

ðעשים רק בהתאם להרשאות    החברהל ים שוהוצאת כספ  קבלת כספיםוש. IFRSלכללים ביðלאומיים 

  ; הדירקטוריון וההðהלה של החברה המðהלת

ב)  3(-ו גילוי במועד של רכישה, שימוש או  ימספקים מידה סבירה של  או  לגבי מðיעה  העברה  טחון 

להיות   שיכולה  החברה,  ðכסי  של  מורשים  בלתי  מרשות)  הוצאה  מהותית(לרבות  השפעה  על    להם 

    הדוחות הכספיים.
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הצגה מוטעית.    לגלות או    למðועלא  עשויה שבשל מגבלותיה המובðות, בקרה פðימית על דיווח כספי  

מסקðות   הסקת  כן,  בסיס  כמו  על  העתיד  אפקטיביות  לגבי  לסיכון  חשופה  כלשהי  ðוכחית  הערכת 

בגלל   מתאימות  לבלתי  תהפוכðה  ששבקרות  או  בðסיבות  השיðויים  של  הקיום  או  מדיðיות  מידת 

  ðהלים תשתðה לרעה. ה

  

קיימה, מכל הבחיðות המהותיות, בקרה פðימית אפקטיבית על דיווח כספי  החברה המðהלת לדעתðו, 

קריטריוðים שðקבעו במסגרת המשולבת של בקרה  על    בהתבסס 2024  בדצמבר  31ליום  של החברה  

  .COSOפðימית שפורסמה על ידי 

  

  31לימים  הדוחות הכספיים של החברה  את  מקובלים בישראל,  בהתאם לתקðי ביקורת  גם  ביקרðו  

  הדוח שלðו מיום  2024בדצמבר    31השðים שהסתיימו ביום  שלשת  ולכל אחת מ 2023  -ו 2024  בדצמבר

  כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.   ,2025במרס  23

  

  רואי חשבון                            
  

  
  
  
  

            2025.3.23    
              תאריך           
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מידע צופה פðי עתיד, החברה  ח זה כללה  "בדו  ה., התפתחות עסקיה ותחומי פעילותהחברה זה עוסק בתיאור    דו"ח
התשכ"ח   ערך,  ðיירות  בחוק  היתר, תחזיות,   -(להלן    1968  -כהגדרתו  בין  כולל,  כאמור  מידע  ערך").  ðיירות  "חוק 

עתידיים, אשר התממשותם איðה ודאית ואיðם בשליטת   ם מטרות, הערכות ואומדðים המתייחסים לאירועים או עðייðי
החברה  מצפה", "החברה   צופה",  החברה   זה יזוהה בדרך כלל באמירות כמו "  ח"דו. מידע צופה פðי עתיד בהחברה  

  מתכððת" וביטויים דומים. החברה  בוחðת", "החברה  ", "החברה מאמיðה", "בכווðת החברה  מעריכה", "
, אשר החברה  מידע צופה פðי עתיד איðו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס רק על הערכתה הסובייקטיבית של הðהלת  

ח זה, ובכללו פרסומים ציבוריים,  "הסתמכה בהðחותיה, בין השאר, על ðיתוח מידע כללי, שהיה בפðיה במועד עריכת דו
מחקרים וסקרים, אשר לא ðיתðה בהם התחייבות לðכוðותו או שלמותו של המידע הכלול בהם, וðכוðותו לא ðבחðה על 

  באופן עצמאי. החברה  ידי הðהלת 
ושפע מגורמים אשר לא ðיתן  יא  והתממשותו ו/או אי התממשותו של המידע הצופה פðי עתיד איðה ודאית וה  ,בðוסף

וכן    -החברה  גורמי הסיכון המאפייðים את פעילות    ובכללם  -החברה  איðם מצויים בשליטת    אשרלהעריכם מראש ו
  זה.   ח"דוהמתוארים ב החברהמההתפתחויות בסביבה הכללית ובגורמים החיצוðים המשפיעים על פעילות 

ח זה מוזהרים "ח זה, היðן סבירות, הרי שקוראי דו"מאמיðה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדוהחברה   לפיכך על אף ש
  זה.  ח"דובזאת כי התוצאות בפועל בעתיד עלולות להיות שוðות מאלה שהוצגו במידע צופה פðי עתיד המובא ב

איðה מתחייבת לעדכן או לשðות מידע החברה   זה מתייחס אך ורק למועד בו הוא ðכתב, ו  ח"דומידע צופה פðי עתיד ב
  זה ככל שמידע ðוסף בקשר למידע כאמור יגיע לידיעתה.  

  
היðן בתחומים הדורשים ידע מקצועי רב אשר במסגרתו מקובלים מוðחים מקצועיים רבים החיוðיים  החברה   פעילויות  

החברה  . על מðת להביא את תיאור עסקי התאגיד באופן בהיר ככל שðיתן, הובא תיאור עסקי  החברה  להבðת פעילות  
הכרחי במוðחים מקצועיים אלה, בצרוף הסבר ובאור בהירים ככל שðיתן. התיאור המובא לגבי המוצרים    שתוך שימו

לצרכי   היðו  זה  בפרק  הכלולים  המפורטים    ח"דוהפðסיוðים  התðאים  הם  והמחייבים  המלאים  והתðאים  בלבד  זה 
  ו/או בהוראות כל דין והוא לא מהווה ייעוץ ולא ישמש לצרכי פרשðות התקðון כאמור. החברה  בתקðון 
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  ותיאור התפתחות עסקיה  החברהפעילות  –' א  חלק .1

    ותיאור התפתחות עסקיה החברהפעילות  .1.1
  

) החלה לפעול "החברה המðהלת " ו/או "החברה"  –(להלן    חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ

לעובדי    ומוגבלת בערבות   כחברה פרטית   2015י  ðביו  18ביום   בðאמðות את קופת התגמולים  לðהל  במטרה 

 1.10.2018החל מתאריך  ").  קופת התגמולים"   ו/או"  הקופה"  –( להלן     האוðיברסיטה העברית בירושלים

  – (להלן     קופת גמל אישית לפיצויים של העובדים באוðיברסיטת העברית בירושליםהועברו לðיהול החברה  

   .")קרן ההשתלמות" –לעובדי האוðיברסיטה העברית בירושלים (להלן  ההשתלמות") וקרן קופת הפיצויים"

לעðין זה  ) .  קופת גמל להשקעה  –השקעה ( להלן  לקופת גמל  גם    מðהלת החברה  2021החל מחודש אוקטובר  

   להלן.  1.6ראה סעיף 

עðפית',   גמל  כ'קופת  מסווגת  החברה  שבðיהול  הגמל  מקופות  אחת  לעובדי  כל  מוגבלת  אליה  וההצטרפות 

זוגם ובðי/בðות  מוטביהם  או  יורשיהם  בירושלים,  העברית  האוðיברסיטה  לשעבר  וגימלאי  עובדים  וכן   ,

עבודתם החזיקו חשבון באחת מקופות הגמל שבðיהול החברה עם קבלת האישור מרשות שוק  .  שבתקופת 

וחיסכון ביטוח  שðת    ההון,  המסוðפים2021במהלך  לגופים  העמיתים  אוכלוסיית  הורחבה   אקדמית  , 

  על פי כללים שðקבעו. כפי שðקבע בתקðוðי הקופות ו ,ולגופים המוחזקים על ידה לאוðיברסיטה העברית

    .)424 ה כדין (מספר אישוראישור מס הכðסב מחזיקה קופת התגמולים

 השפורסם על ידי הממוðה ðדרש  גופים מוסדיים בעðיין "מסלולי השקעה בקופת גמל"  בהתאם להוראות חוזר

. תקðון הקופה  הוראות החוזרלקבוע בבהתאם  בקופה  להתאים את מסלולי ההשקעה    2015בשðת    החברה

  מסלולים כמפורט להלן:  ארבעה קופת התגמולים מוðה  2016ביðואר  1שוðה בהתאם והחל מיום 

 ; (לשעבר מסלול כללי)   ומטה  50לבðי   מסלול לעמיתים  .א

   ;(מסלול חדש)  60ועד  50מסלול לעמיתים בðי   .ב

  ;מðיות) 10%מסלול עד  –(לשעבר   ומעלה 60מסלול לעמיתים לגיל   . ג

  טרם החל לפעול. ðכון למועד הוצאת הדוחות הכספיים המסלול  -  מסלול מתמחה במðיות (מסלול חדש)  .ד

הגמל  ðוסף  מסלול  לðהל  החלה  החברה  ð  2024ובמבר  מחודש  החל , העברית  האוðיברסיטה  לעובדי  בקופת 

  . S&P500עוקב מדד  מסלול

  מחזיקות באישור מס הכðסה כדין   )"הקופות" ו/או    "הקרðות"  –(להלן    קופת הפיצויים וקרן ההשתלמות

   , בהתאמה). 1182 -, ו969   (אישור מס הכðסה

  , ðוסף על המסלול הכללי. מתמחה מðיותקרן ההשתלמות  מסלול  החברה ב  מðהלת  2023החל מחודש ספטמבר  

גמל להשקעה כדין    קופת  ומוðה שðי מסלולי השקעה ) 12904מספר אישור  (מחזיקה באישור מס הכðסה   , :  

  מסלול כללי ומסלול מתמחה במðיות. 

     למכלול החוקים והתקðות המסדירים את פעולתן של קופות הגמל בישראל.   הקופות שבðיהול החברה כפופות
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     החברההתאגדות   .1.2
         

כחברה   2015ביוðי    18ביום    החלה לפעול)  510960586(ח.פ.  בע"מ    חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית

שיðוי מבðי המתואר בסעיף    פרטית (בעקבות  בðאמðות את    )להלן  1.4ומוגבלת בערבות  לðהל  קופת  במטרה 

    .בירושלים בע"מאוðיברסיטה העברית התגמולים לעובדי ה

לפי תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (הון עצמי מזערי הðדרש מחברה מðהלת של קופת גמל),  

תקðות  מיליון ש"ח. 10, ההון העצמי ההתחלתי בשקלים חדשים הðדרש מחברה מðהלת יהיה  2012- התשע"ב 

  אלו איðן חלות על החברה מתוקף היותה חברה המðהלת קופת גמל עðפית. 

  .והוראות ההסדר התחיקתי החברה מðהלת בðאמðות את ðכסי העמיתים בהתאם להוראות חוק קופות הגמל

, קיימת הפרדה מלאה בין הðכסים וההתחייבויות של החברה לבין ðכסי  ת על ידי החברהובקופת גמל המðוהל

  איðם ðכללים בדוחותיה הכספיים של החברה.  ותת הגמל ובהתאם ðכסי הקופוהעמיתים הצבורים בקופ

  
  :המðהלת  החברהתרשים מבðה האחזקות של  .1.3

  
עמיתי הקופה היðם חברי החברה והם המחזיקים   מאוגדת כחברה מוגבלת בערבות ללא הון מðיות.   החברה

  להלן תרשים מבðה האחזקה:  בזכות למðות דירקטורים ולהצביע באספה הכללית.

  

  

  

  

  

(ח.פ.   העברית בע"מ) של העובדים באוðיברסיטה  2003צד קשור לחברה לðיהול קופות גמל (  תהייה   החברה

 ðיהלה את קופת הפיצויים וקרן ההשתלמות   30.9.2018) אשר עד ליום  "2003חברת  ) (להלן: " 51-348548-2

על רשות    הממוðהמ  2003חברת  קיבלה    5.3.2019ביום  .  1.10.2018אשר הועברו לðיהולה של החברה החל מיום  

" (להלן:  האוצר  וחיסכון במשרד  ביטוח  ההון,  גמל אישור    ")הממוðהשוק  לðיהול קופות  הרישיון   . לביטול 

   הושלם תהליך הפירוק והחברה חוסלה. 2020בðובמבר 

    שיðויים מבðיים .1.4
  
פעלה   1982עד לשðת    .ð1983וסדה בשðת    בע"מ  האוðיברסיטה העברית בירושלים  לעובדיהתגמולים  קופת  

העברית. האוðיברסיטה  לעובדי  פðסיה  כקרן  הפðסיוðיות   1982בסוף    הקופה  ההתחייבויות  כל   הועברו 

מאוגדת    בהיותה    ).424   .ה.(מ  תאגידית  לאחריותה של האוðיברסיטה ואילו הקופה הפכה להיות קופת גמל

גמל), התשס"ה  (קופות  פיððסיים  על שירותים  הפיקוח  חוק  לפי  הוגדרה  היא  חוק "  -(להלן    2005-כחברה, 

 דין. הבהתאם להוראות ") כחברה מðהלת קופות הגמל

הושלם שיðוי מבðי בקופה, במסגרתו פוצלה הקופה, בהיותה קופת גמל תאגידית, לחברה   30.6.2015בתאריך  

מðהלת של קופת גמל בשם "חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ" ולתכðית קופת גמל המðוהלת 

 תגמולים לעובדי האוðיברסיטה העברית בירושלים" הבשם "קופת    ,בעבור עמיתיה  על ידי החברה  בðאמðות

  ממועד זה חדלה מלהיות ישות משפטית. , ואשר(דהייðו, הקופה)

-51) של העובדים באוðיברסיטה העברית בע"מ (ח.פ.  2003הוקמה החברה לðיהול קופות גמל (  2003בשðת  

  2006בשðת     ").קופת הפיצויים "  –להלן  (אשר קיבלה לידיה את ðיהול קרן הפיצויים שהוקמה אז    ),  348548-2

אף היא  ")  קרן ההשתלמות"  –(להלן     )1182   .ה.הוקמה קרן ההשתלמות לעובדי האוðיברסיטה העברית (מ

  . 2003בðיהול חברת 

החברה. תהליך ההעברה בוצע בהתאם  הועברו קופת הפיצויים וקרן ההשתלמות לðיהולה של    30.9.2018ביום  

האורגðים   מכל  אישורים  קבלת  כולל  וחסכון,  ביטוח  ההון,  שוק  רשות  של  מרצון'  ðיהול  'העברת  לðוהל 

העברת הðיהול כאמור ללא חיוב במס. יובהר, כי העברת הðיהול    אישרה  רשות המסים    ם בחברה.  יהרלבðטי

עמיתי הקופות המðוהלות על ידי 
חברת הגמל לעובדי  

 האוðיברסיטה העברית בע"מ

חברת הגמל לעובדי  
 האוðיברסיטה העברית בע"מ 
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לביצוע ההליך ולביטול    אישור הממוðה   , את קבלת, וכן2003קבלת החלטות מתאימות גם בחברת    החייב

   .לאחר השלמתו 2003רישיוðה של חברת 

 תחומי פעילות .1.5
  

  ת ו עðפי  קופות גמל  מðהלתה  כחברהמסווגת כ'קופת גמל עðפית'.    על ידי החברה  כל אחת מהקופות המðוהלות

  ðובעות   החברה  הכðסות  כל.  רווח  למטרת  שלא  היðה  החברה  פעילות),  גמל  קופות  חוק  להוראות  לב  ובשים(

ומחושבים    ðיהול  מדמי הקופות  ידי  על  לה  ועיסוקה   .בפועל  הוצאות   בסיס  עלהמשולמים  החברה  מטרת 

לעמיתיהן  גבוהה  שירות  רמת  מתן  תוך  ðאותה  מקצועית  ברמה  הקופות  את  ולðהל  להחזיק  הוא    הבלעדי 

  . ובðאמðות עבורם

הקופות. משיכות כספים  על בסיס אישי. העמיתים מזוכים ברווחי    הðהות המðוהלות  צבירת הכספים בקופ

בתקðון הקופות ובכפוף להוראות ההסדר  מבוצעות על פי תðאי הזכאות כפי שמופיעים  מהקופות המðוהלות  

  התחיקתי. 

המתקבל    הקופותפעילות    שðתי  רישיון  לקבלת  ב  מרשותכפופה  ההון  לדיðים  משרד השוק  בהתאם  אוצר, 

  .ת בהתאם על ידי הממוðהומפוקחהן ו ן פעילותהרלווðטיים החלים על 

לערוך עסקאות במוצר    םהרשאי  ,יםפðסיוðי  יםמשווקהקופה  יצוין, כי לשם צירוף עמיתים לקופה מעסיקה  

חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (ייעוץ, שיווק ומערכת סליקה  ללרישיון מתאים בהתאם    בהתאם  פðסיוðי  

  . 2005- התשס"הפðסיוðיים), 

 החברה  שיðויים מהותיים באופן ðיהול עסקי  .1.6
  

 העמיתים לבðי זוג של עובדי האוðיברסיטהאוכלוסיות מעגל  להרחבתהממוðה   התקבל אישור 9.10.2016ביום 

הגדרה בתקðון הקופה של "עובד או  להרחבת הזאת בהמשך    העמיתים בקופת התגמולים שבðיהול החברה,

עובד האוðיברסיטה לרבות עובד האוðיברסיטה לשעבר, המקבל משכורת או גימלה מן האוðיברסיטה או    גמלאי

שלה". סמך  ב  מגוף  הותðתה  הממוðה  החברה.    תðאיםמספר  הסכמת  ידי  על  הגישה   2016בðובמבר  שיושמו 

   .הממוðהעל ידי והוא אושר באישור המתייחס להרחבת האוכלוסייה כמפורט  מתוקן תקðוןהחברה 

פרסם הממוðה על רשות שוק ההון מסמך מדיðיות להרחבת פעילותן של חברות מðהלות    2021במהלך חודש מאי  

)(להלן: "מסמך המדיðיות"). במסגרת מסמך המדיðיות קבע הממוðה 2021-1261קופות גמל עðפיות בלבד (ש.ה.  

לצורך לעמוד  עðפיות  גמל  קופות  המðהלת  חברה  ðדרשת  בהם  וקריטריוðים  הממוðה    תðאים  אישור  קבלת 

וכן, להקמת קופות גמל   הלהרחבת אוכלוסיית העמיתים אשר תהיה רשאית להצטרף לקופות הגמל שבðיהול 

לאישור הממוðה  קודמות שהגישה החברה  לבקשות  ובהמשך  המדיðיות  להוראות מסמך  בהתאם  להשקעה. 

ðדרשת החברה לעמוד לצורך   ןבה  , התקבלו מאת הממוðה הוראות ספציפיות2021ביולי    08בעðיין זה, ביום  

ובקרן ההשתלמות וכן, להקמת    הגמלבחיðת האפשרות לקבלת אישורו להרחבת אוכלוסיית העמיתים בקופת  

להרחבת  אישורו  את  העðיק  והממוðה  מתאימות  בקשות  לממוðה  הגישה  החברה  להשקעה.  גמל  קופת 

הגמל   לקופות  להצטרף  הרשאים  העמיתים  ידי אוכלוסיית  על  המוחזקים  גופים  לעובדי  החברה  שבðיהול 

שמעל   (בשיעור  העברית  וכן20%האוðיברסיטה  עם   ,)  אקדמי  סיðוף  הסכמי  המקיימים  גופים  לעובדי 

האוðיברסיטה העברית ואשר משולבים בפעילות מחקר והוראה בגופים אלו. בðוסף, התקבל אישור להקמת 

קופת גמל להשקעה. עם קבלת האישור החלה החברה בהרחבת מערכי השיווק לאוכלוסיות הðוספות הרשאיות  

  מסלולי השקעה להקמת התשתית להפעלת קופת הגמל להשקעה בשðי  להצטרף לקופות הגמל שבðיהולה וכן,  

   2021כללי ומðיות. פעילותה השוטפת של קופת הגמל להשקעה החלה באופן רשמי במהלך חודש אוקטובר 
שðת   של  שðי  הרבעון  שבðיהול    2023במהלך  ההשתלמות  בקרן  חדש  השקעה  מסלול  בהקמת  החברה  החלה 

והחל לפעול    , ביטוח וחיסכוןמסלול מðיות. המסלול קיבל את האישורים הðדרשים מרשות שוק ההון  –החברה  

  . 2023בחודש ספטמבר 
החלה החברה בהקמת מסלול השקעה חדש בקופת התגמולים שבðיהול    2024במהלך הרבעון השðי של שðת  

מדד    –החברה   עוקב  ההוןS&P 500מסלול  שוק  מרשות  הðדרשים  האישורים  את  קיבל  המסלול  ביטוח  .   ,

 . 2024והחל לפעול בחודש ðובמבר  וחיסכון
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 החברה  השקעות בהון   .1.7
  

אי לכך לא  ת.  ות גמל עðפיות גמל המוגדרות כקופוקופ  כחברה פרטית ללא כווðת רווח ומðהלתמאוגדת    החברה

להון עצמי מאחר ואיðה ðוטלת סיכון פיððסי אשר עלול לסכן את יכולתה לעמוד בהתחייבויותיה    החברהðדרשת  

  הון עצמי.  לעמיתים בהעדר

   

 חלוקת דיבידðדים  .1.8
  

גובה דמי ðיהול בהתאם להוצאותיה בפועל,  ו  שאיðה פועלת למטרות רווח  כחברה מðהלת של קופת גמל עðפית

   הכðסות מעבר להוצאותיה כאמור. לפיכך, לחברה אין הון עצמי ואין לה יכולת לחלק דיבידðד.לחברה אין 
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 לפי תחומי פעילות   החברהתיאור עסקי  –חלק ב'  

 מוצרים ושירותים 2.1
  

 סוגי הקופות הכלולים בתחום הפעילות  2.1.1
  

פעילות   גמלוקופ  ðיהוליðו  ה   החברהתחום  שלע  ת  בקופות  החברים  בתקðוðי   בðיהולה  מיתים  כהגדרתם 

  קופות גמל:  ארבעה סוגים של ðכון לתקופת הדוח, בðיהולה של החברה  הקופות.

קופת התגמולים היðה אפיק השקעה לזמן ארוך. שעורי ההפרשה המרביים הם   –קופת תגמולים   . 1

לפקודת מס הכðסה   47סעיף    מעביד, והפרשות עמית עצמאי על פי  7.5%עובד,    7%תגמולים שכיר:  

  [ðוסח חדש]. 

מðיות (מס'    10%הקופה כללה שðי מסלולי השקעה: מסלול כללי ומסלול עד    31.12.2015עד ליום  

בהתאמה).1383,  424 חוזרב  ,  להוראות  מוסדיים  התאם  ðדרש  גופים  הממוðה  ידי  על   ה שפורסם 

ההשקעה   מסלולי  את  להתאים  המðהלת  ההשקעה     בקופההחברה  בלמסלולי    חוזר. שפורטו 

הקיימים  ההשקעה  מסלולי  של  ההשקעה  מדיðיות  את  להתאים  החליט  החברה,  דירקטוריון 

באופן שמסלול ההשקעה הכללי    ,בהתאם להוראות החוזר  ,למדיðיות השקעה של מסלולים תלויי גיל

ומסלול ההשקעה עד    50לעמיתים עד לגיל  יהפוך למסלול השקעה שמדיðיות ההשקעה בו מתאימה  

  ðפתח ומעלה. במקביל    60מðיות יהפוך למסלול השקעה שמדיðיות ההשקעה בו מתאימה לבðי    10%

ביðואר  1המסלולים החלו לפעול ביום  . 60ועד  50בגילאי המתאים לעמיתים   חדש מסלול השקעה

2016 .  

ðכסי המסלול יהיו  , ðקבע כי  2016שðפתח בחודש יðואר    השקעה מתמחה מðיותביחס למסלול  בðוסף  

למðיות   משחשופים  יפחת  שלא  חשיפה  בשיעור  ובחו"ל,  על    75%-בארץ  יעלה   מðכסי   120%ולא 

  המסלול.  

מיום   השקעה  מסלולי  חוזר  את   הממוðה  פרסום  השקעה   21.12.2022בעקבות  מסלולי  ורשימת 

בוצע תיקון בתקðון הקופה וזאת לצורך התאמת מדיðיות ההשקעה של   17.4.2024מעודכðת מיום  

כי   ðקבע  בתקðון החדש   . בהוראות הממוðה המעודכðות  לðדרש  יהיו מסלול מðיות  ðכסי המסלול 

מ יפחת  שלא  חשיפה  בשיעור  ובחו"ל,  בארץ  למðיות  על    75%-חשופים  יעלה  מðכסי    120%ולא 

בðגזרים  השקעה  ובאמצעות  במישרין  השקעה  באמצעות  תושג  כאמור  לðכסים  חשיפה  המסלול. 

בקרðות סל, בקרðות ðאמðות ובקרðות השקעה.   )לרבות חוזים עתידיים, אופציות וכתבי אופציות(

להוראו בכפוף  תושקע  הðכסים  לסיכוðי יתרת  חשופה  להיות  עשויה  זה  במסלול  השקעה  הדין.  ת 

  . מטבע

  ðכון למועד פרסום הדוחות כספיים מסלול זה איðו פעיל. 

 500מסלול עוקב מדד    --בקופת התגמולים    החל לפעול מסלול ðוסף      2024החל מחודש ðובמבר  

S&P  .    כי מכשירי  יעקבו  ,המסלול  ðכסיðקבע  וðגזרים   ם באמצעות  מדד  חוזים   עוקבי  (לרבות 

  מדד אחר מðכסי המסלול,  100%עתידיים, אופציות וכתבי אופציות) ובשיעור חשיפה שלא יעלה על 

500 S&Pי להיות חשוף עשוייהיה בכפוף להוראות הדין ו . המעקב אחר המדדðמטבע לסיכו . 

לפיצויים. הכספים ðיתðים למשיכה היðה קופת גמל אישית    הקופה  –  קופת גמל אישית לפיצויים . 2

ובאישור האוðיברסיטה לשחרור הכספים.   עובד מעביד  יחסי  הקופה הוקמה כדי לתת בעת סיום 

) האוסרת הפרשות 1999) לתקðות מס הכðסה (אשר תוקðה בחודש יðואר  2(ג)(  19תקðה     מעðה לתיקון

חלק מעביד   שיעור ההפרשות היðו  מעביד לתגמולים מהשכר המובא בחשבון לצורך פðסיה תקציבית.

משכך,   מðוכה מאותו חלק מהשכר שמובא בחשבון לצורך פðסיה תקציבית.ה,  1.25%   בשיעור של

 מðהלת מסלול כללי בלבד . קופת הפיצויים הקופה איðה מקבלת לשורותיה עמיתים חדשים.

קרן השתלמות היðה אפיק חיסכון לטווח ביðוðי. עמיתי קרן ההשתלמות רשאים   –  קרן השתלמות . 3

מופקדים   2.5%- מופקדים על חשבון המעביד ו  7.5%משכר הברוטו, כאשר    10%להפקיד בקרן עד  
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על חשבון העובד. ההצטרפות לקרן ההשתלמות המðוהלת על ידי החברה מותרת לשכירים שהיðם 

וגמלאי ידי האוðיברסיטה האוðיברסיטה העברית בירושלים   עובדי  על  גופים המוחזקים  , לרבות 

. ככלל, משיכת כספים מקרן ההשתלמות מתאפשרת לאחר העברית או מסוðפים לה, כמתואר לעיל

שðות חיסכון. עם זאת, במקרה שהכספים מיועדים להשתלמות ðיתן למשכם לצרכי השתלמות   6

שðות חיסכון על    6שðות חיסכון. ðיתן להמשיך להפקיד כספים לקרן ההשתלמות גם לאחר    3לאחר  

 בקרן מðוהלים שðי מסלולים, מסלול כללי ומסלול מðיות מðת להפוך אותה לכלי חיסכון לזמן ארוך.  

 . 2023פטמבר  שהחל לפעול מחודש ס

מיום   השקעה  מסלולי  חוזר  את   הממוðה  פרסום  השקעה   21.12.2022בעקבות  מסלולי  ורשימת 

בוצע תיקון בתקðון הקופה וזאת לצורך התאמת מדיðיות ההשקעה של   17.4.2024מעודכðת מיום  

כי   ðקבע  החדש  בתקðון  המעודכðות.  הממוðה  בהוראות  לðדרש  מðיות  יהיו מסלול  המסלול  ðכסי 

מ יפחת  שלא  חשיפה  בשיעור  ובחו"ל,  בארץ  למðיות  על    75%-חשופים  יעלה  מðכסי    120%ולא 

בðגזרים  השקעה  ובאמצעות  במישרין  השקעה  באמצעות  תושג  כאמור  לðכסים  חשיפה  המסלול. 

בקרðות סל, בקרðות ðאמðות ובקרðות השקעה.   )לרבות חוזים עתידיים, אופציות וכתבי אופציות(

להוראות בכפוף  תושקע  הðכסים  לסיכוðי   יתרת  חשופה  להיות  עשויה  זה  במסלול  השקעה  הדין. 

  . מטבע

להשקעה   . 4 גמל  חליפי  –קופת  השקעה  מוצר  היðה  להשקעה  גמל  לתיקים   קופת  ðאמðות,  לקרðות 

לגיל  מðוהלים,   ולחיסכון  בכלל  וביðוðי  קצר  לטווח  לחיסכון  ואלטרðטיבה  בבðקים  לפיקדוðות 

אלף ש"ח בשðה קלðדרית עבור כל אדם   70  -כ   לקופת גמל להשקעה ðיתן להפקיד עד .הפרישה בפרט

בהתאם לשיðוי   ביðואר)  1  -(בעודכן מידי שðה  מסכום ההפקדה המקסימלי    .)  ₪2024 לשðת    79,005(

במדד המחירים לצרכן. ההפקדה יכולה להתבצע באופן חד פעמי או באופן תקופתי. ההפקדה איðה  

 25%מזכה בהטבת מס אך הכספים ðזילים וðיתðים למשיכה בכל עת, בכפוף לתשלום מס בשיעור  

הכספים על   להותיר  העמית  רשאי  לחלופין,  לעמית.  הקופה  תשואת  שמðיבה  הריאלי  ההון  רווח 

זקðה בגיל המתאים, ובמקרה כזה יזכה לפטור מוחלט ממס על רווחי בקופה לצרכי קבלת פðסיית  

 שðי מסלולים , מסלול כללי ומסלול מðיות.בקופה מðוהלים . ההון האמורים

מיום   השקעה  מסלולי  חוזר  את   הממוðה  פרסום  השקעה   21.12.2022בעקבות  מסלולי  ורשימת 

בוצע תיקון בתקðון הקופה וזאת לצורך התאמת מדיðיות ההשקעה של   17.4.2024מעודכðת מיום  

כי   ðקבע  בתקðון החדש   . בהוראות הממוðה המעודכðות  לðדרש  יהיו מסלול מðיות  ðכסי המסלול 

מ יפחת  שלא  חשיפה  בשיעור  ובחו"ל,  בארץ  למðיות  על    75%-חשופים  יעלה  מðכסי    120%ולא 

בðגזרים  השקעה  ובאמצעות  במישרין  השקעה  באמצעות  תושג  כאמור  לðכסים  חשיפה  המסלול. 

בקרðות סל, בקרðות ðאמðות ובקרðות השקעה.   )לרבות חוזים עתידיים, אופציות וכתבי אופציות(

להוראו בכפוף  תושקע  הðכסים  לסיכוðי יתרת  חשופה  להיות  עשויה  זה  במסלול  השקעה  הדין.  ת 

  . מטבע

  
  להלן סוגי האישורים שיש לקופות המðוהלות ע"י החברה: 

  
  סוג עמיתים  סוג אישור מס הכðסה  שם הקופה

העובדים  של  התגמולים  קופת 
  באוðיברסיטה העברית בירושלים 

  שכירים ועצמאים   קופת תגמולים 

העובדים  אישית לפיצויים של    קופת גמל
  באוðיברסיטה העברית בירושלים 

   

  
  קופה אישית לפיצויים 

  
  שכירים 

  העובדים של קרן השתלמות 
    באוðיברסיטה העברית בירושלים 

  

  ועצמאים שכירים      קרן השתלמות
  

לעובדי  להשקעה  גמל  קופת 
  האוðיברסיטה העברית 

 עצמאיים   קופת גמל להשקעה  
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 מגמות ושיðויים בביקוש ובהיצע 2.1.2

קופת ית עמיתי  התקבל אישור הממוðה על רשות שוק ההון להרחבת אוכלוסי  2016בשðת  כמפורט לעיל,  

 לפעולהחברה  לאחר קבלת אישור זה, המשיכה    .עובדי האוðיברסיטהל  ש לבðי ובðות זוגם    התגמולים  

 לקופות לקבלת אישור הרשות להרחבות ðוספות, הן במישור אוכלוסיית העמיתים הרשאים להצטרף  

  והן במישור המוצרים שהחברה תהיה רשאית להציע לעמיתיה. שבðיהול החברה 

 לקופות   להצטרף  הרשאים  העמיתים  אוכלוסיית  להרחבתהממוðה את אישורו  העðיק  ,  2021יולי  בחודש  

שðת    .להשקעה  גמל  קופות  להקמת  אישור,  וכן  החברה  שבðיהול  הגמל פעלהבמהלך  החברה    הדו"ח 

גיוס  ללקופות הגמל שבðיהולה וכן,    להצטרףמערכי השיווק לאוכלוסיות הðוספות הרשאיות    להרחבת

  לקופת הגמל להשקעה בשðי מסלולים (כללי ומðיות).   כספים

פעולות החברה להרחבת אוכלוסיית העמיתים והיצע המוצרים צפוי בטווח הארוך להגדיל את מספר  

 המצטרפים לקופה ולהוזיל את דמי הðיהול לרווחתם של כלל העמיתים.

 בשווקים העיקריים   החברהשיðויים מהותיים הצפויים בחלקה של  2.1.3
  

משוק ההון ומהתפתחות המשק והתעסוקה. שיðויים   , בין היתר  ,מושפעת  ה המðוהלתפעילות הקופ  .א

בפרמטרים אלו יכולים להשפיע באופן מהותי על התוצאות הכספיות (כגון תשואות) והתפתחויות 

 (כגון משיכות העברות והפקדות כספים).  הבקופ

  

רבותשמסועפת  רגולציה  ל  כפופה   החברהפעילות    .ב חוק   התפתחה  פרסום  עם  האחרוðות  בשðים 

  .  , כפי שמבוצע מעת לעתעל ידי הממוðה וחוזרים פרסום תקðות, בהתאם לקופות הגמל וכן

  

תחרות בתחום קופות הגמל בין התאפייðה במידה רבה של    ,לשðים הקודמות, בדומה  הדוחשðת    . ג

הביטוח וחברות  ההשקעות  ו    .בתי  זה,  (הליך  קלות  המצב  הקופות  בין  כספים  , )הðיודבהעברת 

 ויכול להשפיע באופן מהותי על היקף הצבירה בקופות.   החברהמהווה איום על 

  

מקופות   .ד העברות  ללא  הגיוס  ומקורות  סגורה  רשימה  היðה  המפקידים  אוכלוסיית  כי  לציין  יש 

 אחרות מוגבלת.

 מוצרים חדשים  2.1.4
  

הגמל  ðוסף  מסלול   לðהל  החלה  החברה  ð  2024ובמבר  מחודש   החל   האוðיברסיטה  לעובדי  בקופת 

  . S&P500עוקב מדד  מסלול, העברית
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   מידע וðתוðים 2.1.5
  .202231.12  .202331.12  .202431.12  קופת תגמולים 

        
        : מספר חשבוðות עמיתים

  1,072  967  1,007  פעילים 
  8,821  9,605  9,837  לא פעילים 

  10,844  10,572  9,893  
(באלפי  ðטו  מðוהלים,  ðכסים 

 :(₪  
      

  211,244  213,760  259,207  פעילים 
  1,895,246  2,134,643  2,342,751  לא פעילים 

  2,106,490  2,348,403  2,601,958  סה"כ
        : ðתוðים תוצאתיים (באלפי ₪)

עבור  משוðתים  גמולים  דמי 
  מצטרפים חדשים 

307  286 642  

  31,353  30,298  44,308  תקבולים מהפקדות חד פעמיות 
  66,045  37,120  53,020  מדמי גמוליםתקבולים 

  35,476  100,766  47,958  העברות צבירה לקופה* 
  ) 32,861(  ) 17,793(  ) 33,460(  העברות צבירה מקופה* 

        : תשלומים
  ) 49,550(  ) 76,735(  ) 74,679(  פדיוðות

על  (הפסדים)  הכðסות  עודף 
  הוצאות לתקופה: 

260,716  198,555  )18,823 (  

        
מðכסים דמי   שðגבו  ðיהול 

  : (באלפי ₪)
      

  10,270  10,250  11,054  פעילים ולא פעילים 
        

ממוצע  ðיהול  דמי  שיעור 
  : מðכסים (באחוזים) 

      

  *** 0.51%  0.44%  0.43%  פעילים 
  *** 0.51%  0.44%  0.43%  לא פעילים 

ממוצע  ישירות  הוצאות  שיעור 
  : (באחוזים)

      

של   ומכירה  קðיה  ðיירות  עמלות 
  ערך

0.02  0.02% 0.03% 

  ** -  ** -  -   עמלות דמי שמירה מðיירות ערך
לא   השקעות  בגין  הוצאות 

  סחירות
0.18  0.15%  0.02%  

  0.24%  0.35%  0.32  עמלות ðיהול חיצוðי 
        
        

        :חשבוðות מðותקי קשר
  797  729  808  מספר חשבוðות

  ð  81,566  52,405  43,521כסים מðוהלים ðטו (באלפי ₪) 
דמי ðיהול שðגבו מðכסים (באלפי 

(₪  
348  223  194  

שðגבו  ðיהול  דמי  ממוצע  שיעור 
  מðכסים

0.43%  0.44%  0.51% ***  

פעילים   לא  ביתרה    –חשבוðות 
  : ש"ח   8,000של עד 

      

  517  500  483  מספר חשבוðות
  ð  1,958  1,827  1,719כסים מðוהלים ðטו (באלפי ₪) 

שðגבו מðכסים (באלפי דמי ðיהול 
(₪  

8  8  8  

שðגבו  ðיהול  דמי  ממוצע  שיעור 
  מðכסים

0.43%  0.44%  0.51% ***  

שיעור דמי ðיהול שרשאית 
החברה  לגבות לפי הוראות  

  : הדין (באחוזים) 

      

  2%  2%  2%  פעילים 
  2%  2%  2%  : לא פעילים 

  2%  2%  2%  מðותקי קשר 
  מסלולים   ןבי ותהעברלא כולל  *              

  **ðמוך מפרומיל 
. )0.39%  –  2021( שðת    0.39%עמד על    2022שיעור דמי ðיהול שðגבו בפועל מהעמיתים בשðת    ***

בהתאם לדוחות השðתיים ( שהיðו המסלול הגדול בקופה )    50מסלול עד  שיעור דמי הðיהול של  
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יש להדגיש כי   . בשל מיון מהוצאות ישירות לדמי ðיהול  ) וזאת  0.41%-  2021שðת  (  0.51%  היðו  
  התשואה ðטו לעמיתים ויתרות העמיתים לא ðפגעו כתוצאה מסיווג זה של הוצאות ישירות 

  
  

  .202231.12  .202331.12  .202431.12  קופת פיצויים  
        : מספר חשבוðות עמיתים

  717  660  603  פעילים 
  684  670  656  לא פעילים 

  1,259  1,330  1,401  
(באלפי  ðטו  מðוהלים,  ðכסים 

 :(₪  
      

  45,893  49,067  48,005  פעילים 
  22,166  21,852  26,457  לא פעילים 

  68,059  70,919  74,462  סה"כ
        : ðתוðים תוצאתיים (באלפי ₪)

עבור  משוðתים  גמולים  דמי 
  מצטרפים חדשים 

9  5  1  

  1  1  1  תקבולים מהפקדות חד פעמיות 
  2,513  2,251  2,185  תקבולים מדמי גמולים
  2  202  1  העברות צבירה לקופה 
  ) 3,885(  ) 3,462(  ) 5,017(  העברות צבירה מקופה 

        : תשלומים
  ) 1,350(  ) 1,464(  ) 1,685(  פדיוðות

על  (הפסדים)  הכðסות  עודף 
  הוצאות לתקופה: 

8,059  5,333  )5,358 (  

        
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

  : (באלפי ₪)
      

  304  316  330  פעילים ולא פעילים 
        

ממוצע  ðיהול  דמי  שיעור 
  : מðכסים (באחוזים) 

      

  0.45%  0.44%  0.45%  פעילים 
  0.45%  0.44%  0.45%  לא פעילים 

ממוצע  ישירות  הוצאות  שיעור 
  : (באחוזים)

      

עמלות קðיה ומכירה של ðיירות  
  ערך

0.03% 0.02% 0.03% 

  0.01%  0.01%  -   דמי שמירה מðיירות ערך  תעמלו
לא   השקעות  בגין  הוצאות 

  סחירות
0.01%  0.01%  0.01%  

  0.21%  0.22%  0.24%  עמלות ðיהול חיצוðי 
        
        

        :חשבוðות מðותקי קשר
  49  40  53  מספר חשבוðות

  ð  1,725  931  639כסים מðוהלים ðטו (באלפי ₪) 
מðכסים דמי   שðגבו  ðיהול 

  (באלפי ₪) 
7  4  3  

שðגבו  ðיהול  דמי  שיעור ממוצע 
  מðכסים

0.45%  0.44%  0.45%  

        
פעילים   לא  ביתרה    –חשבוðות 

  : ש"ח   8,000של עד 
      

  86  84  77  מספר חשבוðות
  ð  199  210  200כסים מðוהלים ðטו (באלפי ₪) 

מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 
  (באלפי ₪) 

1  1  1  

שðגבו שיעור   ðיהול  דמי  ממוצע 
  מðכסים

0.45%  0.44%  0.45%  

שרשאית   ðיהול  דמי  שיעור 
הוראות     החברה לפי  לגבות 

  : הדין (באחוזים) 

      

  2%  2%  2%  פעילים 
  2%  2%  2%  : לא פעילים 

  2%  2%  2%  מðותקי קשר     
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  .202231.12  .202331.12  .202431.12  קרן השתלמות  
        

        : חשבוðות עמיתיםמספר 
  618  932  1,259  פעילים 

  1,044  1,665  2,078  לא פעילים 
  3,337  2,597  1,662  

(באלפי   ðטו  מðוהלים,  ðכסים 
 :(₪  

      

  58,532  86,247 134,791  פעילים 
  181,442  267,955  309,618  לא פעילים 

  239,974  354,202  444,409  סה"כ
        : ðתוðים תוצאתיים (באלפי ₪)

עבור  משוðתים  גמולים  דמי 
  מצטרפים חדשים 

4,698  5,344  2,459  

  207  653  924  תקבולים מהפקדות חד פעמיות
  7,630  12,054  19,781  תקבולים מדמי גמולים
  40,043  97,330  53,909  העברות צבירה לקופה 
  ) 4,296(  ) 7,919(  ) 12,559(  העברות צבירה מקופה 

        : תשלומים
  ) 4,287(  ) 10,364(  ) 11,894(  פדיוðות

על   (הפסדים)  הכðסות  עודף 
  הוצאות לתקופה: 

  
40,970  

  
23,127  

  
)11,196 (  

        
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

  : (באלפי ₪)
      

  1,499  1,503  1,864  פעילים ולא פעילים 
        

שיעור דמי ðיהול ממוצע מðכסים 
  : (באחוזים)

      

  *** 0.67%  ** 0.45%  0.43%  פעילים 
  *** 0.67%  ** 0.45%  0.43%  לא פעילים 

ממוצע  ישירות  הוצאות  שיעור 
  : (באחוזים)

      

ðיירות   של  ומכירה  קðיה  עמלות 
  ערך

0.09  0.02% 0.03% 

  * -  * -  -   דמי שמירה מðיירות ערך  
לא   השקעות  בגין  הוצאות 

  סחירות
0.11  0.08%  0.02%  

  0.24%  0.41%  0.46  עמלות ðיהול חיצוðי 
        
        

        :חשבוðות מðותקי קשר
  20  22  28  מספר חשבוðות

  ð  4,726  791  397כסים מðוהלים ðטו (באלפי ₪) 
דמי ðיהול שðגבו מðכסים (באלפי 

(₪  
20  3  2  

שðגבו  ðיהול  דמי  ממוצע  שיעור 
  מðכסים

0.43%  0.45% **  0.67% ***  

        
שרשאית   ðיהול  דמי  שיעור 
החברה  לגבות לפי הוראות הדין 

  : (באחוזים)

      

  2%  2%  2%  פעילים 
  2%  2%  2%  : לא פעילים 

  2%  2%  2%  מðותקי קשר     
        
        

  
  ðמוך מפרומיל *                      

                
ðיהול שðגבו בפועל  **            על  2023מהעמיתים בשðת  שיעור דמי  שיעור דמי הðיהול של הקרן    .  0.44%  עמד 

. יש להדגיש כי מיון מהוצאות ישירות לדמי ðיהולבשל  וזאת     0.45%  היðו  2023  בהתאם לדוחות השðתיים
  . וצאה מסיווג זה של הוצאות ישירותהתשואה ðטו לעמיתים ויתרות העמיתים לא ðפגעו כת

בפועל  ***           שðגבו  ðיהול  דמי  בשðת  שיעור  על  2022מהעמיתים  הקרן  .  0.45%  עמד  הðיהול של  שיעור דמי 
. יש להדגיש כי מיון מהוצאות ישירות לדמי ðיהולבשל וזאת  0.65% היðו 2022  בהתאם לדוחות השðתיים
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  .  וצאה מסיווג זה של הוצאות ישירותהתשואה ðטו לעמיתים ויתרות העמיתים לא ðפגעו כת
             

  
  
  
  
  
  
  

  31.12.2022  31.12.2023  31.12.2024    קופת גמל להשקעה
        

        : מספר חשבוðות עמיתים
  213  358  508  פעילים 

  249  366  476  לא פעילים 
  984  724  462  

        ðכסים מðוהלים, ðטו (באלפי ₪): 
  7,934  11,409  35,663  פעילים 

  15,166  35,662  45,493  לא פעילים 
  23,100  47,071  81,156  סה"כ

        : ðתוðים תוצאתיים (באלפי ₪)
עבור  משוðתים  גמולים  דמי 

  מצטרפים חדשים 
1,358  2,218  2,248  

  9,043  12,352  21,546  תקבולים מהפקדות חד פעמיות
  11,507  15,975  27,372  תקבולים מדמי גמולים
  2,766  7,488  5,619  העברות צבירה לקופה 

  ) 236(  ) 894(  ) 3,075(  צבירה מקופה העברות 
        : תשלומים

  ) 1,021(  ) 2,529(  ) 3,588(  פדיוðות
על   (הפסדים)  הכðסות  עודף 

  הוצאות לתקופה: 
  

7,757  
  

3,931  
  

)1,300 (  
        

דמי ðיהול שðגבו מðכסים (באלפי  
(₪ :  

      

  91  190  312  פעילים ולא פעילים 
        

שיעור דמי ðיהול ממוצע מðכסים 
  : (באחוזים)

      

  0.45%  0.44%  0.39%  פעילים 
  0.45%  0.44%  0.39%  לא פעילים 

ממוצע  ישירות  הוצאות  שיעור 
  : (באחוזים)

      

ðיירות  של  ומכירה  קðיה  עמלות 
  ערך

0.05%  0.03%  0.05%  

  ** -  0.01%  -   דמי שמירה מðיירות ערך  
  -   0.03%  0.03%  הוצאות בגין השקעות לא סחירות

  ð  0.1%  0.1%  0.11%יהול חיצוðי עמלות 
        
        

שרשאית  ðיהול  דמי  שיעור 
לפי הוראות הדין  לגבות  החברה  

  : (באחוזים)

      

  2%  2%  2%  פעילים 
  2%  2%  2%  : לא פעילים 

  
                  
  *ðמוך מפרומיל  *                
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  דמי ðיהול שרשאית החברה לגבות בהתאם להוראות הדין   2.1.6
בכפוף לתקרה   דמי ðיהול בגובה הוצאותיה בפועל  הגובה  עðפיתקופת גמל    חברה לðיהול  היðה   החברה

(להלן    2012  –בהתאם לתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (דמי ðיהול), התשע"ב    2%של  

רשאית לגבות מעמיתי    החברהלא חל שיðוי בשיעור דמי הðיהול ש  . בתקופת הדוח"תקðות דמי ðיהול")  –

   .על פי הוראות הדין ההקופ

  
  
 התפתחויות ושיðויים   2.1.7

  
בין הגמל תחרות בתחום קופות  , התאפייðה ברמה גבוהה שללשðים הקודמות  דומהב, ח"הדושðת   .א

גמל קופות  המðהלות  הביטוח  וחברות  ההשקעות  בכר,   .בתי  רפורמת  ובעקבות  מעשור  למעלה 

גמל והם  הבðקים   הðותðים   גמלה קופות    את  מתפעליםההפכו לגופים  איðם רשאים לðהל קופות 

    .שרות במחיר שðקבע מראש

על היקף   ðיכרויכול להשפיע באופן     מצב זה, וקלות הðיוד בין הקופות, מהווה איום על החברה

  הצבירה בקופות. 

פיזור   .ב הכוללת  מאוזðת  מדיðיות  היðה  החברה  של  ההשקעות  ועדת  שמתווה  ההשקעות  מדיðיות 

לגבי    החברהיש לציין כי מדיðיות זו ðגזרת גם מהערכת הðהלת     סיכוðים בין ðכסים בארץ ובחו"ל.

מדיðיות   .המעוðייðים בתשואות גבוהות ויציבותאשר היðם עובדים שכירים     הקופה עמיתי     העדפות

הקשר של חברי   .במסלולי ההשקעה על פי גילאים  המתðהלותגם במסגרת ההשקעות    מיושמת  זו

וההðהלה העמיתים. מטרת    הדירקטוריון  העדפות  לגבי  זמין  מידע  לחברה  מספק  העמיתים  עם 

, תוך גביית בהתאם לרמות הסיכון שðקבעו  הלהשיא את רווחי העמיתים החוסכים בקופ  החברה

פעילות    החברהמתן שרות אישי ומקצועי. להערכת הðהלת    דמי ðיהול ðמוכים יחסית לשוק ותוך

  .לעמית ðיכר  ערך מוסףלאורך זמן זו יוצרת 

על משיכות העמיתים,  . ג גורמים להגברת  זעזועים בשוק ההון     שכן  המצב הכלכלי במשק משליך 

  . ולחילופין להאטה בהפקדת כספים חדשים משיכות הכספים

החברה  . ד פעילות  על  להשפיע  עלולים  וכדומה  ייצוגיות  תביעות  משפטים,  והתðהגות   תקדימים 

על אירועים כאלו בשðת   לתאריך פרסום הדוחות הכספיים לא ידוע להðהלת החברהðכון  העמיתים.  

  ח. "הדו

ðיהול תיק השקעות   על פðיחסכון באמצעות קופות גמל  ליוצרים יתרון  שעורי המס על רווחי הון    .ה

כל כספי ההפרשה ישמשו לתשלום כקצבה   2008החל משðת  בהתאם להוראות הדין,    ,מðגד   .פרטי

 אלא בהתקיים תðאים מסוימים המזכים במשיכה בסכום אחד. 

שיðויים בתקðות ובפקודת מס הכðסה בעקבות שיðויים במבðה העדפות לאומיות של הרכב החיסכון   .ו

הקו המסתמן בחקיקה ובתקðות בשðים .  הקופותלטווח ארוך, עלולים להשפיע באופן מהותי על  

פרישה.  רק במועד  למשיכה  ðיתן  יהיה  פðסיה  למטרת  לכך שחסכון שלא  לגרום  הוא  האחרוðות 

למי שיחליט להמשיך להפריש לקופת גמל הוקשחו לעðיין מועד הזכאות למשיכה.   מגבלות המשיכה

קבע ש  2008 -הפיקוח על שירותים פיððסים (קופות גמל) התשס"ח  לחוק 3תיקון  כך אירע בעקבות

יעשה רק מקופת גמל משלמת (בשמה הקודם קרן    2008שðת  החל מכי משיכת כספים שהופקדו  

כאש  קצבה  ובאמצעות  הצבירה  פðסיה)  מסכום  חלק  להוון  אפשרות  קיימת  תðאים ר  בהתקיים 

הושוו הטבות המס והתקרות להפקדה, דבר אשר יכול לגרום להגברת הפעילות   ,מðגדמסוימים.  

של החסכון בקופות גמל עד לגיל הפרישה על מðת להשיא רווחים על חשבון אי תשלום ביטוחים 

הכספים בהגבלת משיכת כספים מקופות גמל והגבלת משיכת    בקרðות הפðסיה  למיðיהם הכלולים

 לגיל פרישה. 
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של עמית   או מוטבים  בפקודת מס הכðסה מתירים ליורשים  190שיðויים בעקבות תיקון  מאידך,    .ז

ולשלם מס רווחי הון בלבד בשיעור   ה על שמם בקופ  לחשבון  את כספי הðפטר  עבירלה בקופת גמל  

ðיתן להפקיד סכומים אשר איðם זכאים   . כמו כן,ולא למשוך את הכספים בדרך של קצבה  25%

יהיה ðיתן למשכם ללא מס בצורת משיכות לאורך זמן   60להטבות מס בעת ההפקדה אך אחרי גיל  

של   ההפרשות   15%ובמס  להגדלת  כלי  להוות  יכול  זה  תיקון  פעמית.  חד  במשיכה  הרווחים  על 

 לקופה. 

אושר מוצר פðסיוðי מסוג בו  )  2016לחוק קופות גמל (יוðי    15במסגרת תיקון  הקלה ðוספת ðעשתה  

בקופת גמל להשקעה יכול כל אדם הדוחות הכספיים,  אישור  ðכון למועד  קופת גמל להשקעה.    -חדש

. הכספים ðזילים בכל עת. בעת  )₪2023 בשðת      76,449(  ₪ בשðה למטרת חיסכון  79,005  להפקיד עד

בקופה למטרת קצבה). פתיחת קופות המשיכה משולם מס רווחי הון (אלא אם הושארו הכספים  

בצורה משמעותית את היקף ההפקדות השðתיות בעðף קופות גמל.   מסוג זה הגדילה   הגמל להשקעה

המðהלות קופות גמל   המסחריות   אישרה הממוðה על שוק ההון לחברות  2016במהלך חודש ðובמבר  

הורחב האישור לðיהול קופת גמל להשקעה לחברות    2021. במהלך יוðי  לðהל קופת גמל להשקעה

להפעלת קופת  האישור החלה החברה בהקמת התשתית  עם קבלת  עðפית.  גמל  המðהלות קופת 

הגמל להשקעה בשðי מסלולים (כללי ומðיות). פעילותה השוטפת של קופת הגמל להשקעה החלה 

     . 2021באופן רשמי במהלך חודש אוקטובר 

 תחרות  2.1.8
  

 היðה   תחרותחשופה החברה לתחרות על ðיהול חשבוðות העמיתים. העðפיות  כחברה מðהלת של קופות גמל  

 רכשו קופות גמל או    קופות גמל  וחברות ביטוח שהקימו  בתי השקעותדהייðו:  ,  בעיקר מצד הגופים הפרטיים

 גובה דמי הðיהול, ,  התחרות היא על התשואההפתוחות לכלל הציבור ואיðן ייעודיות לציבור מסוים.    בðקאיות

  . והשירותים המשלימים רמת השירות

רות יהששיפור  ו   הקשר עם העמיתיםשימור    ðיהול ההשקעות,  מתמודדת עם התחרות באמצעות שיפור  החברה

ðוטלת    השבðיהולה את מדיðיות ההשקעה והסיכוðים שהקופ  ותמבהירה לעמיתי הקופ   החברה.  הðיתן להם

ובעלת פיזור סיכוðים רחב בארץ    הבðויה לטווח ארוך   שלה,  מציגה את אסטרטגית ההשקעה   החברה.  העל עצמ

עם מיטב ובחו"ל בשורה אחת  העומדות  האחרוðות,  בשðים  שהושגו  התשואות  מציגה החברה את  כן  כמו   .

    בשðים האחרוðות במגמת ירידה.ðמצאים ש הðמוכים יחסית, הקופות הפרטיות, וכן את שיעור דמי הðיהול

, התשואות התחרותיות  רות הזמין והטוב לעמיתיםיהם השמעמדה התחרותי של הקופה  ל  התורמיםהגורמים  

  ושיעור דמי הðיהול הðמוך, יחסית. 
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 לקוחות  2.1.9
  

,  ומוסדות מסוðפים  האוðיברסיטה העברית בירושלים  וגמלאי  ת עבור עובדיומפעלי  ת גמלוהחברה מðהלת קופ

 . , בהתאם להגדרות הקבועות בתקðוðי כל קופת גמל, וכן עובדים לשעברובðי/בðות זוגם  מוטביהם,  יורשיהם

לצרף שðיתן  העמיתים  אוכלוסיית  הורחבה  וחיסכון,  ביטוח  ההון,  שוק  מרשות  שהתקבל  האישור    בעקבות 

או מסוðפים   אוðיברסיטה העבריתה  המוחזקים על ידילגופים  גם    קופות המðוהלות על ידי החברהב  כעמיתים

כמו כן מתקבלות    האוðיברסיטה העברית בירושלים.  –מתקבלות ממעסיק אחד  השוטפות  ההפקדות  עיקר  .  לה

אין תלות בלקוח בודד או במספר מצומצם של    לחברההפקדות חד פעמיות וðיודים של קופות גמל אחרות.  

בודד אשר ההכðסות ממðו   כמו כן, לחברה אין לקוח ם ישפיע מהותית על תחום פעילותה.בדðולקוחות, אשר א

הכðסות  10%מהוות   מסך  יותר  מהווים  או  עבורו  המðוהלים  שהðכסים  או  החברה  של  מסך    1%יה  ומעלה 

  .הðכסים המðוהלים על ידי החברה

  

קופת    ð2024תוðים לשðת 

  תגמולים 

קופת  

  פיצויים 

  קופת גמל  

  להשקעה 

  קרן השתלמות  

העמיתים  של  הפדיוðות  שיעור 

  ( באחוזים)  מהצבירה הממוצעת

3.02%  2.32%  5.60%  2.98%  

 51 51  66  67  (שðים)   גילם הממוצע של העמיתים

  5.49  1.97  18.03  17.76  ותק ממוצע  (שðים)

  

  

קופת    ð2023תוðים לשðת 

  תגמולים 

קופת  

  פיצויים 

  קופת גמל  

  להשקעה 

  קרן השתלמות  

העמיתים  של  הפדיוðות  שיעור 

  ( באחוזים)  הממוצעתמהצבירה 

3.44%  2.11%  7.21%  3.49%  

 53 50  65  67  (שðים)   גילם הממוצע של העמיתים

  5.47  1.61  17.41  18.09  ותק ממוצע  (שðים)
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  החברה  מידע ðוסף ברמת כלל  –חלק ג'   3

  
 החברה  מגבלות ופיקוח החלים על פעילות  3.1

  
  

   כללי 3.1.1
    

  
הגמל עתיר    עðף קופות  והיðו  פעילות  רגולציה  על  ðיכרת  השפעה  להם  רבים אשר  חקיקה  שיðויי  עבר 

בחוק קופות הגמל בחקיקה ראשית    הוסדרה  ת הגמלושל קופ  ןפעילותהחברה וסביבת הפעילות שלה.  

וכן בחוקים ותקðות ðוספים, המהווים יחדיו את אגד ההוראות שהוסדרו במסגרת הרפורמה הידועה  

וכן    מס הכðסה  מרבית הðושאים שהיו קבועים בתקðות כ"רפורמת בכר". בחוק קופות הגמל הוטמעו  

  הורחבו ðושאים ðוספים, כגון סמכויות הפיקוח של הממוðה וסמכויות הטלת עיצומים כספיים וקðסות.  

רשאי להתקין תקðות    על ביצוע חוק קופות הגמל,  הממוðה האוצר,    ðקבע כי שר  חוק קופות גמלבמסגרת  

לביצועו.   עðיין הðוגע  לפיקוח הממוðה עלהחברות המðהלות של  בכל  ðתוðות  שוק   רשות  קופות הגמל 

ים את  חוזרים המסדירפרסם הממוðה שורה של  מ  . במהלך השðיםההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר

 על פעילתן של קופות הגמל   ðוסף חליםב   .ואלה מעודכðים מעת לעת  תחום הפעילות של קופות הגמל

  חוקים ðוספים מתחום דיðי העבודה, הגðת הפרטיות וחוק איסור הלבðת הון. 

  

    פרוט עיקרי החוקים הרלווðטיים 3.1.2
  

    ")חוק קופות הגמל(להלן: " 2005-חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה 

את מסקðות ועדת   ישמובמסגרת חקיקת מספר חוקים אשר    25/7/2005ביום  חוק קופות הגמל ðחקק  

  במטרה לקבוע את עקרוðות הרפורמה בשוק ההון.  דאז בכר אשר מוðתה על ידי שר האוצר

עד עיקר מטרתו של חוק קופות הגמל היא להסדיר בחקיקה ראשית את פעילותן של קופות הגמל    .

לחקיקתו של חוק קופות הגמל, ההסדרה החוקית של פעילות קופת הגמל, בוצעה באמצעות חקיקת  

תקðות מס הכðסה אשר הסדירו הסדרה חלקית בלבד של חלק מההיבטים הðובעים מההפעלה  -משðה

אשר   גמל/פðסיה/ביטוח  חוזרי  באמצעות  ðעשו  זה  בעðיין  משלימות  הוראות  גמל.  בקופת  ומהחברות 

  הממוðה מעת לעת וכן באמצעות צווים והוראות שפורסמו על ידו. פרסם 

  
    2005-ה"תשס), גמל קופות( פיððסיים שירותים על הפיקוח לחוק 17 מספר תיקון

  לחוקי   תיקוðים  מסדרת  חלק  היðו  התיקון.  גמל  קופות  לחוק  17  תיקון  התקבל   2016  באוגוסט  21  ביום

), חקיקה  תיקוðי(  פיððסיים  שירותים   על  הפיקוח  חוק  במסגרת  ðעשו  אשר  פיððסיים  שירותים  על  הפיקוח

  האוצר  במשרד  וחיסכון  ביטוח,  ההון  שוק  אגף  להפיכת  לשם הסדרת תשתית מתאימה  ,2016-ו "התשע

  .  וחיסכון ביטוח, ההון שוק רשות ששמה עצמאית לרשות

   

  .  ")חוק הביטוח(להלן: " 2005 -חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח), התשס"ה 

באמצעות הפðיה   חברות מðהלות של קופות גמלחל על מבטח וכן חלק מהוראותיו הוחלו על  הביטוח  חוק  

  מחוק קופות הגמל. 
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והתקðות    2005  - חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (עיסוק בייעוץ פðסיוðי ובשיווק פðסיוðי), התשס"ה

  שהותקðו מכוחו. 

בין   מבחיןעיקרו של חוק השיווק הפðסיוðי הוא בהסדרת העיסוק בייעוץ פðסיוðי ובשיווק פðסיוðי. החוק  

מעמד מרכזי לעמית בקופת הגמל כלקוח של אותו יועץ או משווק,    , מעðיקייעוץ לשיווק פðסיוðי וכן

מגדיר את היחסים המשפטיים שבין יועץ/משווק לבין הלקוח, את התכðים שבכל סוג עיסוק, את תðאי  

  ,הכשירות לעיסוק ולקבלת הרישיון, את תחומי העיסוק וכן את האחריות הðלווית לכל עיסוק לרבות

ה ולרבות סמכות הממוðה להוציא הוראות לðיהול תקין ושמירה על עסקי הסðקציות הðלוות בגין הפרת

   .מבוטחים

(חובות זיהוי, דיווח וðיהול רישומים של   וצו איסור הלבðת הון  2000-חוק איסור הלבðת הון, התש"ס

  ")הוראות איסור הלבðת הון (להלן יחד: " )2001-וחברה המðהלת קופת גמל, התשס"בקופת גמל 

גמל  עלהוראות איסור הלבðת הון קובעות כי   לרשום את פרטי    חובהחלה ה  חברה מðהלת של קופת 

לבדיקת  ו  החברההזיהוי של עמיתי   ðקבעה דרישה  וכן,  לכך האימותםמסמכי הזיהוי  בðוסף  וראות  . 

על פעולות מסוימות, כגון פעולות  לאיסור הלבðת הון  חובה לדווח לרשות    איסור הלבðת הון מטילות  

  ת חשד. ובלתי רגילות הðחזות כפעולות מעורר

צו איסור הלבðת הון (חובות זיהוי, דיווח וðיהול רישומים של מבטחים, סוכðי   פורסם  2017במהלך שðת  

המאגד את מכלול ההוראות   2017  –למðיעת הלבðת הון ומימון טרור), התשע"ז     ביטוח וחברות מðהלות

ביום    ðכðסו לתוקף  צו האמור  המתבקשים הגופים השוðים לפעול למðיעת הלבðת הון. הוראות    ןלפיה

הון  פועלת    החברה.  15.3.2018 חובות הזיהוי, הדיווח בהתאם להוראות איסור הלבðת  ומקיימת את 

  .מכוחןוðיהול הרישומים החלות עליה 

   1981- חוק הגðת הפרטיות, התשמ"א

של הפרטים הכלולים    הגðת פרטיותםול  הðוגעות, בין היתר, למאגרי מידע  בחוק זה קבועות הוראות

מðהל מאגר מידע ואופן מי שהוא בעלים, מחזיק ו  כמו כן קבועות בו הוראות לגבי חובותיו של   בהם.

רשמה מאגרי מידע כðדרש בחוק והיא מקיימת את הוראות החוק בעðיין ðיהול מאגר     החברהשימושיו.  

  מידע.  

   1981-"אהתשמ, הפרטיות הגðת לחוק 13' מס תיקון

(להלן יחד:   1981 –לחוק הגðת הפרטיות, התשמ"א  13, אישרה הכðסת את תיקון מספר 5.8.2024ביום 
"התיקון " לרגולציה  החוק",  הישראלית  הרגולציה  את  להתאים  שðועד  משמעותי  בתיקון  מדובר   .("

  האירופאיות. ראו להלן את עיקרי התיקון: GDPR-הביð"ל, ובפרט להוראות ה
להשפיע על ות  חוק, אשר עשויבהתיקון כולל הרחבות של ההגדרות הקיימות    -  בהגדרות שיðויים   . 1

" המוðח  הדוגמא:  לצורך  שלה.  המידע  מאגר  ðיהול  במסגרת  של החברה  אישי פעילותה  ", מידע 
 מחליף את ההגדרה של "מידע", וכולל כל ðתון הðוגע לאדם מזוהה או לאדם הðיתן לזיהוי.  

בשוðה מהמצב הקיים, צומצמה משמעותית חובת    -  רישום מאגרי מידע חדשיםשיðויים בחובת   . 2
 המקרים הבאים:  2-רישום מאגרי מידע ל

יותר מ - על  בðי אדם, שמטרתם העיקרית היðה איסוף   10,000-מאגרי מידע המכילים מידע 
מידע אישי לצורך מסירתו לצד ג' כדרך עיסוק או לשם קבלת תמורה כספית (לרבות שירותי  

  .דיוור ישיר)

מאגרי מידע אשר בעלי השליטה בהם היðם גופים ציבוריים,    -מאגרי מידע של גופים ציבוריים  -
 כפי שהוגדרו בחוק. 

בכל מקרה של איסוף מידע תחול דרישה מורחבת, מעבר לדרישה הקיימת (יידוע  -  חובת היידוע . 3
הגורם ממðו ðאסף המידע על חובתו החוקית למסור את המידע, את מטרת המסירה והשימוש בו), 
ליידע את אותו גורם על תוצאות סירובו, את פרטי בעל השליטה במאגר, וכן ליידעו בדבר זכויותיו 

 ותיקון של המידע אשר ðאסף עליו. לפðות בבקשות עיון
החוק מגדיר סוגי גופים שחלה עליהם חובה למðות ממוðה על הגðת  -  מיðוי ממוðה הגðת פרטיות . 4

 הפרטיות ומפרט את דרישות הכשירות והתפקידים שעל הממוðה למלא.  
לרשות הגðת הפרטיות . 5 ופיקוח  סמכויות אכיפה  הגðת הפרטיות    -   הקðיית  לרשות  החוק מעðיק 

 סמכויות  פיקוח ואכיפה ðרחבות באופן ðיכר מאלו שהיו להם בטרם חיקוקו.  
הורחבו סמכויות בתי המשפט לפסוק פיצויים ללא הוכחת ðזק במקרים הקשורים לעיבוד   -  פיצויים . 6

 אלפי ₪.  10מידע אישי, בסכומים של עד 
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וðערכת ליישומו,    2025אוגוסט    ודשבחו   הוראות התיקון ייכðסו  . החברה בוחðת את הוראות התיקון 

 בהתאמה לפעילותה.  
  

  ) 6.8.2014( 2014 –חוק לחלוקת חיסכון פðסיוðי בין בðי זוג שðפרדו, התשע"ד ה

בהתאם לפסק דין לחלוקת    בðי זוג שðפרדוהחוק מסדיר כללים לעðיין חלוקה של חיסכון פðסיוðי בין  

החוק קובע כי במקרה וðיתן פסק דין לחלוקת חיסכון פðסיוðי באמצעות צבירת כספים חיסכון פðסיוðי.  

ירשום הגוף המשלם הערה בדבר זכויותיו של בן הזוג לשעבר לפי פסק    בין בן זוגו לשעבר,לבין עמית  

 סכום את החשבון חדש בקופה על שמו של בן הזוג לשעבר, ויעביר אליו, במועד ההעברה,    יפתחו  הדין

מתוך היתרה הצבורה של העמית. הסכום שיועבר לחשבון של בן הזוג   כפי שðקבע בפסק הדין כאמור

התקופה שבין מועד הפירוד ובין מועד ההעברה. העברה   גיןב  החברהלשעבר יכלול את התשואה שהשיגה  

פקודת  של מרכיב התגמולים בקופת גמל לקצבה או של מרכיב הפיצויים, תחויב במס בהתאם להוראות  

מס הכðסה. סכום המס שחויב יðוכה באופן שווה מהסכום שיועבר לחשבוðו של בן הזוג לשעבר ומהסכום 

פורסם תזכיר חוק    22.12.2020בðוסף ביום    שðותר בחשבוðו של העמית לאחר ההעברה לבן הזוג לשעבר.

   . כðדרש הוראות החוק    מיישמת את החברה ועדכוðים בחוק כאמור.אשר קובע שיðויים  זה

    2018-לחוק הגðת הצרכן, התשע"ח   57תיקון מס' 

והתיקוðים העקיפים לחוק,   2018- לחוק הגðת הצרכן, התשע"ח    57פורסם תיקון מס'    25.7.2018ביום  

(ביטוח)בחוק   פיððסיים  שירותים  על  התשמ"אהפיקוח  מס'    1981- ,  על  37(תיקון  הפיקוח  ובחוק   (

"). לחוק  התיקון (ביחד יקראו להלן: "  )22(תיקון מס'    2005- , התשס"השירותים פיððסיים (קופות גמל) 

בהתאם להוראות התיקון לחוק, חברה מðהלת ðדרשת לתת מעðה אðושי מקצועי תוך שש דקות מתחילת 

.  ) סיום התקשרות3) בירור חשבון; (2) טיפול בתקלה; (1וזאת ביחס לסוגי השירותים הבאים: (,  השיחה

כמו כן, ביחס לסוגי השירותים כאמור, העמיתים לא יופðו לשירות השארת הודעה, אלא אם כן בחרו 

החברה מיישמת את הוראות התיקון בכפוף   .25.7.2019יום  בכðסו לתוקף  ðבכך. הוראות התיקון לחוק  

  בעðין זה.   ובהתאם להוראות הממוðה על רשות שוק ההון

  

     חקיקת המשðה הרלווðטיתפרוט עיקרי  3.1.3
  

    7200 – תשס"ז), קופות גמל עðפיות וðיגוד עðייðים תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (ביטוח) (

בðושאים הבאים: תðאי   בדבר התðהלות הדירקטוריון וועדותיו, לרבות הוראותהוראות    התקðות כוללות

ו הדירקטוריון  חברי  למיðוי  הביקורת,    ועדתחברי  הכשירות  וועדת  הדירקטוריון  הרכב  הביקורת, 

ל הוראות  דירקטורים,  מיðוי  על  החוקי  עðייןהגבלות  המðיין  הדירקטוריון,  בישיבות    הðדרש  יו"ר 

    השוטפת. םלדון במסגרת פעילות וועדת הביקורתדירקטוריון ה יםðושאים בהם מחויבו

    החברה מקיימת את כללי הממשל התאגידי הקבועים בתקðות. 

- ב"התשע), מוסדיים גופים על החלים השקעה כללי)(גמל קופות( פיððסיים שירותים על הפיקוח קðותת

עם    התקðות  2012 הקשורות  ההוראות  את  והקרðות,קובעות  הקופות  ðכסי    כספי  לרבות  השקעות 

 ðכסי  על  החלים   השקעה  כללי  בין  הבחðות  בוטלו  ,זו  במסגרת.  הגופים המוסדיים  שבðיהול  ,הðוסטרו

,  כן   כמו.  ביטוח  חברות  של  תשואה  תלויות  התחייבויות  על  החלים  אלו  לבין  ,פðסיה  וקרðות  גמל  קופות

   ומעורבות ðציגים חיצוðיים בפרט. ועדות ההשקעה ככללמעורבות  הגברו הו ההשקעה מכללי חלק שוðו

  . החברה עומדת בכללים הקבועים בתקðות במסגרת פעילותה    

  

   2012- ב"התשע), ומוטבים עמיתים איתור)(גמל קופות( פיððסיים שירותים על הפיקוח תקðות

  שייðקטו   הפעולות   ואת   ומוטבים  עמיתים איתור   לשם  המוסדיים  הגופים  פעילות  את   מסדירות   התקðות
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    .ðותק עימם שהקשר עמיתים של לכספים ביחס

לעðיין זה ואת הוראות הממוðה שפורסמו מכוחן של התקðות    החברה מיישמת את הוראות התקðות

  והגדירה תהליכי עבודה מסודרים לשם כך.  

  2014-תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (תשלומים לקופת גמל), תשע"ד

 שעל  והðתוðים  המידע  לרבות,  גמל  לקופות  תשלומיםה  וקליטת   הפקדת  מערך  את   סדירותמ  תקðותה

  אף   התקðות  .עובד  בגין  תשלומים  קבלת  בעת  מהמעסיק  לקבל  הקופה  ועל  לקופה  למסור  המעסיק

סðקציה וכ  לקופה  תשלומים  העברת  הפסקת   בעת  והקופה  המעסיק  חובות   את  ומסדירות   קובעות ן 

  תשלומי ריבית בגין איחור בהפקדות. בדמות

החברה מיישמת את הוראות התקðות וחוזר האוצר לעðיין זה והגדירה תהליכי עבודה מסודרים לשם 

  כך.  

  

    8200- ח ), התשס"העברת כספים בין קופותתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (

בין חברות מðהלות של קופות גמל   ðיוד החיסכון הפðסיוðיאת  להסדיר  מטרת התקðות ("תקðות הðיוד")  

התקðות מגדירות כללים להעברת כספים בין קופות גמל מסוגים שוðים, ובכלל  .  וקופות הגמל שבðיהולן

 העברה, הסכומים המועברים, איחורים בהעברה, אחריות ביטוחית האופן הגשת הבקשה, מועדי    זה את

    ברה, איחוד ופיצול חשבוðות ועוד.במקרה של הע(ביחס לקרðות פðסיה) 

  החברה פועלת על פי הוראות התקðות.

  

ðמוכים),  (סכומים  גמל)  (משיכת כספים מקופות  גמל)  (קופות  פיððסיים  על שירותים  הפיקוח  תקðות 
   )1.201652.(מיום  2016 –תשע"ו 

פעילים בקופת גמל אשר היתרה במסגרתם איðה עולה    לא  חשבוðות  בעלי  לחוסכים  מאפשרות  התקðות

כאמור  את  למשוך,  ₪  8,000על   הקבועים   לתðאים   בהתאם  ממס   מלא  ובפטור   מהיר  בהליך  היתרה 

בתקðות. התקðות חלות על קרðות פðסיה ותיקות, קופות גמל לתגמולים, קופות גמל לחיסכון וקופות 

  גמל אישיות לפיצויים.  

  החברה מיישמת את הוראות התקðות.

  

- , התשע"ח (תיקון)  תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (רכישה ומכירה של ðיירות ערך) 

  ) 31.10.2017(מיום  2017

למטרת   היאתקðות  התיקון  ברוקרים ה  הסדרת   אלה  לבחירת  תחרותי  הליך  לעריכת  עקרוðות 

 ולהתקשרות לביצוע עסקאות בðיירות ערך או במטבע חוץ עם צדדים קשורים. כמו כן, במסגרת התיקון 

מספר שיðויים הן בðיהול הליכי הברוקראז (רכישה ומכירה של ðי"ע) וכן ביחס להליך אחזקה    בוצעו

בהתאם וסליקה של ðיירות ערך (קאסטודי) שביחס אליהם ðקבעה, לראשוðה, חובת קיום הליך תחרותי.  

לתיקון, גופים מוסדיים ðדרשו לקיים הליך תחרותי למתן שירותי קסטודיאן כל חמש שðים, בו ישתתפו  

ם עמלה  תשלוארבעה גופים לפחות. בðוסף, במסגרת התיקון, שוðה מðגðון תשלום העמלה, כך שðקבע כי  

פעולת רכישה או מכירה   ייגזר כשיעור באחוזים מהיקפה הכספי של  ðיירות ערך לא  בגין סליקה של 

. הוראות התיקון ðכðסו לתוקף  בודדת, אלא כסכום קבוע לעסקה שאיðו מותðה בגובה העסקה הבודדת

  החברה מיישמת את הוראות התקðות.   .31.10.2018ביום 

  

  

  

  

  



 

22 
 

  

   5202- המידע פיððסי (סייגים לחובת מתן הגישה למידע פיððסי), התשפ" שירותתקðות 

  7  ביום  ופורסמ   ,2025-ה "התשפ),  פיððסי  למידע  הגישה  מתן  לחובת(סייגים    פיððסי  מידע  שירות  תקðות

"  2025ביðואר   מידע שהם הסייגים  במסגרת תקðות    ").הסייגים  תקðות(להלן:  לפטור מקורות  הוצע 

, אשר היקף פעילותם באשראי איðו עולה על חמש מאות  מחובת מתן גישה למידע פיððסי  מוסדייםגופים  

   וכן קרן פðסיה ותיקה. מיליון ₪

  

 רישיון צו שירות מידע פיððסי (היקף פעילת קטן לעðיין מקור מידע שהוא בעל רישיון למתן אשראי, בעל  

- להפעלת מערכת לתיווך באשראי או בעל רישיון למתן שירותי פיקדון ואשראי או גוף מוסדי), התשפ"ה 

  (להלן: "הצו")  2025

פורסם "צו שירות מידע פיððסי (היקף פעילת קטן לעðיין מקור מידע שהוא בעל    2025ביðואר    7ביום  

להפעלת מערכת לתיווך באשראי או בעל רישיון למתן שירותי פיקדון   רישיוןרישיון למתן אשראי, בעל 

במסגרת הצו ðקבעה אפשרות לבעלי הרישיוðות   ").הצו "  (להלן:  "2025-ואשראי או גוף מוסדי), התשפ"ה

המפורטים בצו וכן, לגוף מוסדי (שאיðו ðהðה מהפטור הגורף של תקðות הסייגים שפורט לעיל) וביחס 

מיליון להגיש בקשה לפטור אותו    750מיליון ועוד    500לגוף מוסדי שהיקף פעילות האשראי שלו עולה על  

ים לעלות הכרוכה ביישום הוראות החוק או לתחרות במערכת  מחובת מתן המידע, וזאת, מטעמים הðוגע

  הפיððסית, באופן מלא או למשך תקופה קצובה. 

  

 
       בתקופת הדוחשפורסמו  החברה שוק ההון המהותיים לפעילות  רשותחוזרי  3.1.4

  

קופות הגמל.     את הממוðה לקבוע הוראות וכללים בðושאים הקשורים לפעילות  ךחוק קופות הגמל הסמי

קביעת דרך ðיהול השקעות ומגבלות השקעה,      חוזרי הממוðה כוללים הוראות לðיהול סיכוðים, ביקורת,

   קביעת כללים לבקרות על ðיהול ההשקעות, עקרוðות והוראות לעðיין הצטרפות וðיהול זכויות עמיתים,

  רשימת דיווחים לממוðה ולרשויות השוðות ועוד. 

את כלל הוראות המאגד  קודקס רגולציה  את  רוðות  חבשðים האהסדיר  שוק ההון  רשות  ראוי לציין, כי  

    .לאורך השðים הממוðה שפורסמו בחוזרים שוðים

האחראי למעקב אחר ביצוע הוראות הממוðה והטמעת ðהלי עבודה בעת  קיים ממוðה אכיפה    בחברה

  ממוðה .העל ידי   פרסום הוראות חדשות 

במהלך תקופת    שיðויים מהותיים שחלו בהוראות הדין החלים על החיסכון הפðסיוðימפורטים להלן,  

  : הדוח

  תיקון חוזר גופים מוסדיים לעðיין מסלולי השקעה 
השקעה  וכלל הוראות לעðיין ðיהול מסלולי    28.09.2022בהמשך לתיקון חוזר מסלולי השקעה שפורסם ב  

, פורסמה ביום   רשימת מסלולי השקעה    17.4.2024כללים ומתמחים בקופות גמל וקרðות השתלמות 

עדכðית לעðיין מסלולים שðיתן לðהל בקופות גמל וקרðות השתלמות . בהתאם להוראות חוזר מסלולי 

ולי ההשקעה יש להתאים את תקðון הקופה או הקרן לעðיין מסלולי ההשקעה המðוהלים לרשימת מסל

   . 1.7.2024ההשקעה שפורסמה וזאת עד ליום 

  החברה יישמה את הוראות החוזר ועידכðה את תקðוðי הקופות המðוהלות בהתאם  
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  תיקון חוזר דיווחים לרשות שוק הון  
פרסם הממוðה תיקון לקודקס המאוחד בðושא דיווחים. עיקר התיקון מתייחס לדוח   3.4.2024בתאריך  

  היתר את התיקוðים הבאים:  זה קובעות ביןתיקון להוראות חוזר הוצאות ישירות. 

 לציבור ישירות  הוצאות  ההוצאות   -  פרסום  לשיעור  ביחס  הדיווח  ומועדי  הדיווח  תבðיות  עודכðו 

  הישיבות כפי הðדרש לפרסום באתר האיðטרðט של החברה.  

 הðדיווח הוצאות ישירות לממו  -    (ספח הוצאות ישירותð) 'ספח זðית הדיווח בðה תבðבדיווח   –עודכ

  כמו כן בוצע עדכון תדירות הדיווח לממוðה.; החודשי לממוðה

   ספח הוצאות ישירותð חיות לדיווחðחיות בגין הדיווחים עם "ההוצאות הישירות",    –הðו הðעודכ

לðספח   ה'  חלק  ישירות   5.4.3.2במסגרת  הוצאות  על  לציבור  "דיווח  שעðייðו  הדיווחים  לפרק 

 המðוכות מחשבוðות העמיתים". 

   הðכללים בדוח    –עדכון תדירות הדיווח לממוð תדירות הדיווח המופיעה בעמודת "ðתוðי הסעיף 

 חודשי לחודש זה" עודכðה.  

 אותה     הטמעת אודות "עסקה עם משקיע מוסדי אחר הðמðה על  חובת הדיווח לרפרðט החברה 

  קבוצת משקיעים". 

 הלת. בוטלהðסיה, קופת גמל וחברה מðחובת הגשת עותק קשיח של דוח כספי עבור קרן פ     

  

 זה ביום פרסומו למעט :  חוזרתחילתו של 

החברה   . 1 של  האיðטרðט  באתר  ישירות  הוצאות  פרסום  שðת  מועד  שישה   בלבד  2023בגין  תוך  יהיה 

 . 2023בדצמבר  31חודשים מתום התקופה המסתיימת ביום 

  ð2023תוðי ðספח ז' (ðספח הוצאות ישירות) המדווחים מדי שðה במסגרת הדוח החודשי יכללו בגין שðת   . 2

   2024בדוח חודשי לחודש מאי  בלבד

  

  

  הוראות החוזר .  יישמה את  החברה 

  

  – : "הגשת בקשות למיזוג קופות גמל ולמיזוג מסלולי השקעה לאישור הממוðה  1-2-2024חוזר גמל  
  תיקון"

"  24.6.2024זה פורסם ביום    לחוזרתיקון   "). עובר לתיקון החוזר, חוזר  "הגשת תיקון החוזר(להלן: 

הסדיר את אופן   )5.2.2012בקשות למיזוג קופות גמל ולמיזוג מסלולי השקעה לאישור הממוðה" (מיום  

ביטוח   ההון,  שוק  רשות  על  הממוðה  מאת  המיזוג  תכðית  לאישור  הבקשה  (להלן:  הגשת  וחיסכון 

החוזר הממוðה"" תיקון  במסגרת  כאמור.  המיזוג  בדבר  המתמזגת  הקופה  עמיתי  יידוע  אופן  כן,   (

גוף  באמצעים דיגיטליים בין היתר בשוק החיסכון הפðסיוðי, הוצע כי  ובהתאם להתקדמות בשימוש 

מוסדי יהיה רשאי לשלוח הודעות עדכון בדבר מיזוג קופות גמל ומסלולי השקעה לדואר האלקטרוðי של 

ככל שהעמית בחר בכך, חלף השימוש בדואר רשום. כמו כן, בוטלה החובה למשלוח בדואר העמית,  

חוזר יחול על בקשות שיוגשו לממוðה החל ממועד רשום, במקרה של משלוח הודעה בדואר. תיקון ה

  פרסומו.

 החברה .החוזר איðו רלווðטי לפעילות 
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 עדכון"  –: "חוזר אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל 4-9-2024חוזר גופים מוסדיים 
"אופן    2022-9-5"). חוזר גופים מוסדיים  עדכון החוזר(להלן: "  10.6.2024עדכון חוזר זה פורסם ביום  

) קובע הוראות לעðיין אופן הפקדת תשלומים עבור 08.02.2022הפקדת תשלומים לקופת גמל" (מיום  

ðקבע, בין היתר, כי מעסיק מחויב בהעברת דיווח ממוכן על הפקדת תשלומים עובדים. בחוזר כאמור  

לקופת גמל בהתאם למבðה אחיד שקבע הממוðה על רשות שוק ההון. בðוסף, ðקבעה חובה על גוף מוסדי  

להשיב היזון חוזר למעסיק לגבי דיווח על הפקדת התשלומים. לאור פרוץ מלחמת "חרבות ברזל" בוצע  

ðיסתן לתוקף של הוראות שðקבעו בחוזר כאמור וðדחו מועדי כðיסתן לתוקף של מספר עדכון למועד כ

יוðי    3-סעיפים ביחס למעסיק המעסיק פחות מ וכן ðדחו ההוראות בדבר היזון 2024עובדים לחודש   ,

  חוזר מסכם לפיהן ההיזון יימסר באותו יום.

.  2025בפברואר    1בהתאם לעדכון החוזר הוצע לדחות את כðיסתן לתוקף של ההוראות האמורות ליום  

חוזר  והיזון  שבועי  מסכם  חוזר  היזון  מסכם,  חוזר  היזון  ראשוðי,  חוזר  להיזון  מתייחסים  הסעיפים 

  מסכם שðתי.  

  הקופות המðוהלות על ידי החברה .פועלת בהתאם להוראות החוזר בשיתוף מתפעל החברה 

  – : "חוזר מבðה אחיד להעברת מידע וðתוðים בשוק החיסכון הפðסיוðי  3-9-2024חוזר גופים מוסדיים  
 עדכון" 

"). במסגרת עדכון החוזר ðקבע לדחות את  עדכון החוזר(להלן: "  26.5.2024עדכון חוזר זה פורסם ביום  

וכðיסתה לתוקף של   APIמועד כðיסתן לתוקף של ההוראות לעðיין ממשקים המבוססים טכðולוגיית  

עובדים אשר היו מיועדות להיכðס   2ההגבלה לשימוש בחשבון ðאמðות עבור מעסיקים קטðים של עד  

. בðוסף, תחילתן של הוראות התיקוðים לממשק אחזקות, ממשק  16.2.2026ליום    1.6.2024לתוקף ביום  

באוקטובר    ð26דחו ליום  הðיוד, ממשק אירועים, ממשק מעסיקים וממשק טיפול בפðיות איכות מידע,  

2025 .  

כמו כן, בוצעו מספר שיðויים בממשק הðיוד וממשק מעסיקים לצורך ייעול תהליכי העבודה בכל הקשור 

לכספים המופקדים לקופות הגמל והוספת מידע שיועבר בין קופה מעבירה לקופה מקבלת לצורך שמירה  

  על זכויות העמיתים במסגרת ממשק ðיוד.

  הקופות המðוהלות על ידי החברה .פועלת בהתאם להוראות החוזר בשיתוף מתפעל החברה 
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  מי כניסה ויציאה חס 3.2

  כדלהלן:  ,מחסומי הכðיסה העיקריים של תחום הפעילות היðם

הרגולציה    .א בדרישות  הרגולציה    –עמידה  בדרישות  שבðיהולה  והקופות  המðהלת  החברה  עמידת 

ת  מוגדר  ההקופ.  , רישיון חברה מðהלת, היתרי אחזקה והיתרי שליטה)אישור קופת גמל(לרבות,  

בהוראות החוק, התקðות והוראות הממוðה, כגון מיוחדת  תהתייחסו הת אשר קיבלמפעלי הכקופ

ðפיותיפטור מהון עצמי מיðהלת קופות גמל עðהלת המðכי החברה ויתרה   יצוין    .בלבד  מלי לחברה מ

על רוב ההקלות המוקðות לה בהוראות הדין כקופה עðפית, לצורך קבלת אישור רשות שוק ההון 

  לצירוף בðי ובðות זוג לקופת התגמולים.  

ידע מקצועי ðרחב והכרת    בתחום פעילותה של החברה מחייבת  הפעילות  –מומחיות ידע וðיסיון    .ב

ðיהול סיכוðים,   כמו כן ðדרשים צבירת ðיסיון, פיתוח מומחיות וידע בðושאי  .הדיðים הרלווðטיים

והיכרות עם צרכי השוק והמתחרים.   ðיהול מערכות מידע, ðיהול זכויות עמיתים, ðיהול השקעות

  לצבירת ðיסיון בפעילות זו חשיבות רבה לשימור וגידול הקופות.

על מðת לכסות את עלויות התפעול הקבועות הðדרשות להפעלת   –(מסה קריטית)    יגודל מיðימאל  . ג

 קופות החברה  ה  תהמערכות וההשקעות, דרוש היקף צבירת כספים מיðימאלי אשר לדעת הðהל

  עומדות בו.  שבðיהולה

  

     :כדלהלן , יציאה העיקריים היðם החסמי 

 קבועים אף הם בדיðים הרלבðטיים.   מתחום הפעילותחסמי היציאה העיקריים 

לאישור הממוðה    כפוףבמבוצע    של קופה  פירוקחברת ðיהול קופות גמל או  פירוק של    -פירוק החברה    .א

הפסקת הפעילות כרוכה בהסדר להמשך   – "זðב ארוך"  במאופיין    קופות הגמל  עðף  החברות.ורשם  

   ).Run-Offעמיתים (ה הטיפול במימוש כל זכויות

 היתר  מתן  לרבות,  ממוðהקבלת אישור מראש של המיזוג, פיצול והפסקת ðיהול מחייבים גם הם     .ב

 .  הפעילות את רוכש אשר לגורם חדש שליטה

   גורמי הצלחה קריטיים 3.3

  היðם:   ,להערכת הðהלת החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום פעילות החברה

 .ולביצועי המתחרים סיכוןהלרמות תחרותיות בשים לב תשואות שאת ה  .א

 תפעול ויעילות התפעול.  הו הðיהול רמת הוצאות  .ב

איכות ðיהול ההשקעות לרבות ðיהול סיכוðים פיððסיים, תגובה מהירה להתרחשויות ולתהליכים בשוק,   . ג

  יצירתיות. 

 שיðויים במצב המשק, התעסוקה ושוק ההון.    .ד

רמת שירות גבוהה וזמיðה לעמיתים, תוך הקפדה על    האðושי, כוח אדם מקצועי ומיומן,  איכות המשאב  .ה

  שקיפות, אמיðות והגיðות. 

  רמת המחשוב והטכðולוגיה.    .ו

  תחרות בתחום.  מידת ה  .ז

  .יכולת השיווק  .ח

  הגברת מודעות הציבור לחיסכון לטווח ארוך.   .ט

     היקף הטבות המס לעמית.  .י
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  שיðויים רגולטורים.    .יא

 הפעלת בקרה יעילה.    .יב

    השקעות 3.4

החברה על ידי חברת מיטב ðיהול  הסחירות של הקופות שבðיהול מðוהלות השקעות 2015החל מחודש מאי 

בע"מ המו  בעלת    )"ההשקעות  מðהל"(להלן:    תיקים  להידע,  הðדרשים  האדם  וכוח  ðיהול צורך  מחיות 

  חברה.  ההשקעות 

השקעה בðכסי אשראי. ועדת   ,לרבות  המתווה את המדיðיות הכללית של השקעות הקופ  החברהדירקטוריון  

רוגים, רמת יההשקעות מתווה את המדיðיות המפורטת, אופן ביצוע ההשקעות, הרכב אפיקי ההשקעה, ד

השקעות ה  יחשיפה, פיזור, סדרי הגודל, עיתויי ההשקעה, ðהלי עבודה ופיקוח אחר מðהל ההשקעות. בקר

ההשקעה שðקבעה על    את הביצועים בהתאם למדיðיות  ðיםעל מðהל ההשקעות ובוח  האת הבקר  יםמבצע

ועדת השקעות בוחðת את איכות הביצועים בין השאר בעזרת תיק סמן שðקבע לצורך   .ידי ועדת ההשקעות

  בשרותי ðיהול סיכוðי השקעות במיקור חוץ.  החברהכך. כמו כן, ðעזרת 

השקעות בעיקר  הן    החברההשקעות   מדיðיות  פי  על  בלבד  ובחו"ל  בארץ  ההון  בשוק  פיððסיות  השקעות 

המבוססת על איזון סיכוðים ופיזור רחב של מכשירי ההשקעה בארץ ובחו"ל כאשר ההשקעות מבוצעות על  

בðכסי    ותמחזיקשבðיהול החברה  ת  וקופהבðוסף,  ידי מðהל השקעות שהוא מðהל תיקים ותיק ומðוסה בעðף.  

החברה   שם  על  רשומים  אלו  ðכסים  בת"א.  בעיקר  המרוכזים  להשכרה)  מגורים  (בðייðי  ריאליים  ðדל"ן 

הקופות בתיק השקעות לא   ותבðוסף, מחזיק.  המðוהלותת  וקופהומוחזקים על ידה בðאמðות עבור עמיתי  

  מפעילה   החברה  , בðוסףסחירות הכולל קרðות השקעה, קרðות הון סיכון, חברות הזðק והלוואות מותאמות.  

  . חריגות וגילוי מםההשקעות, רישוביצוע בקרות שוטפות על תהליך 

  , . מדיðיות זו כוללת בין השארעל ידי ועדת השקעותמבðי התיקים מותאמים למדיðיות ההשקעה שðקבעה  

לגבי    החברהבהתאם להיקף ðזילות כספי העמיתים והערכות הðהלת    החברההתייחסות לצרכי הðזילות של  

כספים והעברות  מימוש    .צפי משיכות  בעת  ðזילות  הרגיל קשיי  במהלך העסקים  צופה  איðה  ההðהלה 

את מדיðיות  ות הגמל שבðיהול החברה  קופאחת מות קובעת עבור כל  ועדת ההשקע  זכויות על ידי העמיתים. 

  החשיפה למט"ח, כאשר כל חשיפה מעבר לכך מגודרת באמצעות מכירת חוזים עתידיים על המטבע הזר. 

  חיים ביטוח  3.5

  בביטוח חיים.  החברהאיðה מבטחת את עמיתי   החברה

  הון אðושי 3.6

  . ומופעלת באמצעות צוות עובדיםבאמצעות דירקטוריון מðוהלת החברה 

במיקור חוץ  מתקשרת  החברה    ,כמו כןעובדים קבועים.    תשעה עשרח, מועסקים בחברה  "ðכון לתאריך הדו

  .ויועץ משפטי פðים תמבקר ,אכיפה, מðהל סיכוðיםו ציות מðהל השקעות, ממוðהמתפעל,  בðקעם 

מצבת העובדים בחברה מתאפייðת ברמת תחלופה ðמוכה. בשל כמות העובדים המצומצמת, החברה תלויה 

פועלת להכשיר את מירב העובדים לביצוע חליפי של פעילות   מהותית בפעילות חלק מעובדיה. הðהלת החברה

  עובד אחר בעת העדרו של עובד אחר. 

  החברה פועלת בðושא מדיðיות התגמול והכשרת העובדים בהתאם לשיðויים ולדרישות בחוק. 

  
 שיווק והפצה  3.7

 
פðיה ישירה לעובדי האוðיברסיטה, קיום כðסי    :משווקת את מוצריה באמצעיה העצמאיים הכוללים החברה  

השðתי והרבעוðי   וחהדהפצת מידעוðים,  אתר איðטרðט,  פרוðטליים ובאמצעים אלקטרוðים (ווביðר),    הסברה

  ים ומגייס  פðסיוðיושימור  שיווק    ים, אשר מבצעיםפðסיוðי   יםמשווקארבעה  מעסיקה  חברה  לעמית ועוד. ה

ח "בתקופת הדו  .איðה קשורה לערוצי הפצה חיצוðיים ואיðה משלמת עמלות בגיðם  חברהה  .עמיתים חדשים

  לא חלו שיðויים מהותיים במדיðיות וðיהול דרכי ההפצה.  
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 עיקריים  ספקים וðותðי שירותים 3.8
 
  : כדלקמן שפעילותה תלויה בהם עיקריים ספקים מספר חברהל 

  מðהל השקעות –בע"מ  השקעות מיטב ðיהול תיקי  .א

ערכה החברה הליך תחרותי לבחירת גוף שיספק מכלול שירותים הðוגעים לתפעול    2014במהלך שðת  

, בין היתר, ביצוע פעולות השקעה, קיום מðגðוðי בקרה ואספקת  כולליםמערך ההשקעות. השירותים  

מיטב   חרה החברה בחברת  בעקבות תוצאות ההליך, ב   שירותים הðדרשים על פי הוראות הדין השוðות.

במהלך   .2015והיא החלה בביצוע תפקידים אלו במהלך חודש מאי    ")מיטב(להלן: "ðיהול תיקים בע"מ  

  .  מיטב ערכה החברה הליך תחרותי ðוסף, ובחרה להמשיך את ההתקשרות עם  2021שðת 

  ðיהול מערכת זכויות העמיתים וחשבות – לאומי שירותי שוק ההון בע"מ  .ב

בחרה    לבחירת גורם מתפעל ובסיומו של ההליך התחרותי  החברה הליך תחרותי  ערכה    2018במהלך שðת  

ת הגמל וכגורם מתפעל לתפעול קופ")  לאומי שש"ה(להלן: "  לאומי שירותי שוק ההון בע"מבחברת  

  31.12.2018ביום    הסתייםללאומי שש"ה  )  ם(המתפעל הקודשבðיהולה. ההליך ההסבה מבðק הפועלים  

  על ידי לאומי שש"ה. מסופקים מכלול שירותי התפעול  1.1.2019החל מיום כאשר 

  רכוש קבוע  3.9
  

  כולל ציוד מחשבים, ריהוט וציוד משרדי.   חברהההרכוש הקבוע של  

 עוðתיות 3.10
  

ההפקדות מðוכה מהמשכורת ומתפלג על איðו מאופיין בעוðתיות, מאחר ותזרים     חסכון לזמן ארוךהתחום  

  . בכל עתאו להפקיד כספים באופן חד פעמי להצטרף לקופה  רשאיםוהעמיתים  פðי כל השðה

  

  

 ðכסים לא מוחשיים  3.11
  

  מאגרי מידע 

הצבור  המידע  עמיתי הקופות.  ידי  על  הðמסרים  הðתוðים  ðשמרים  במסגרתם  שוðים  לחברה מאגרי מידע 

ות הגמל  קופלאחת מבעת הצטרפותם   הקופות כולל מידע שðמסר על ידי העמיתיםבמאגרים אודות עמיתי 

הפרטים במהלך התקופה. שמירה של פרטים אלו במאגר ממוחשב מחויבת על   ן עדכובעת ה ושבðיהול החבר

  פי הוראות הדין. מאגרי המידע משמשים את הקופות בתפעול השוטף של עסקי החברה. 

  ., פטðט או זיכיוןהחברה לא רשמה סימן מסחר

עמידתה בהוראות החוזר  לאבטחת  הגוף המתפעל  גם מול  פועל  החברה מיðתה מðהל סיכוðי סייבר אשר 

  .לעðיין ðיהול סיכוðי סייבר המחייבות
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 גורמי סיכון 3.12
  

  עðף קופות הגמל ðתון לסיכוðים מסוגים שוðים כדלהלן :         

  

     ראה סקירה בðושא בדוח סקירת ההðהלה .  –  החברהלפירוט הסיכוðים והשפעתם על 

  

 הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה  3.13
  במהלך תקופת הדו"ח החברה לא ðכðסה להסכמים מהותיים או הסכמי שיתוף פעולה.              

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  הסיכון  גורם של ההשפעה מידת    
  המðהלת  החברה על

  התמודדות  דרכי

 השפעה  הסיכון גורם  הסיכון סוג
  גדולה

  השפעה
  ביðוðית

 השפעה
  קטðה

  

  
סיכוðי 
  מאקרו 

  

שיðויים פוליטיים  
  וכלכליים  

  
  

X     ההתפתחויות ועדת ההשקעות עוקבת אחר
באמצעות סקירות כלכליות שמקבלת באופן שוטף  

באמצעות  מפקחת ו ההשקעות החיצוðי  ממðהל
הפעלת תרחישי קיצון והערכת השפעתם על ðכסי 

  כפי שמוגשים ע"י מðהל הסיכוðים.   הקופה

    X  שיðוי חקיקה 
    X   מצב המשק

מצב תעסוקה  
  אצל מעביד

  
 

X    

סיכוðים 
  עðפיים  

הגברת תחרות 
  בעðף

X        ועדת ההשקעות קבעה תקרות לחשיפות
ðיהול תיקי ההשקעות מתבצע  ולסיכוðים השוðים.

בעלי ידע, ðיסיון   השקעות חיצוðיבית ע"י 
  ותשתית עבודה מקצועיים. 

החברה מיðתה מðהל סיכוðים העוקב אחר סיכוðי  
ומדווח לוועדת ההשקעות בתדירות    השקעות
  על החשיפות השוðות.  רבעוðית

  
בðק הðמðה  ע"י  השירותים המתופעלים מסופקים 
עם חמשת הבðקים הגדולים. בðוסף, החברה עורכת 
אסון  אירועי  להדמיית  מבחðים  לעת  מעת 

בהשלכותיהם. לטיפול  ðעזרת    וההיערכות  החברה 
משפטי יועץ  ציות    בשירותי  ממוðה  מיðתה  וכן 

  ואכיפה. 
  

  החברה מבצעת מעת לעת סקרי הוðאות ומעילות.
  

  X    סיכון ðזילות
    X    סיכון אשראי 

     X  סיכון שוק
סיכון תפעולי  

  וסיכון 
  משפטי 

  X   

   X    סייבר סיכון 
     X  טעמי הציבור

     X  רמת שימור תיק 
סיכון הוðאות  

  ומעילות 
 X   
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    היבטי ממשל תאגידי  –לק ד'  ח 4

     ועדותיה ו   החברה  ון דירקטוריחברי  4.1
  
  

  חברי דירקטוריון החברה
  

    חברי ועדת הביקורת    חברי ועדת ההשקעות

  יו"ר -פרופ' ברק מדיðה 
   פרופ' רððה פרס
  גב' עירית חרט

    זיו-מרים שוורץ פרופ'
    ד"ר אביגיל הורוביץ

    עו"ד פפי יקירביץ
    גב' איילת ארז

   שור-מר יהוðתן מðדלבאום
  

  דירקטורים חיצוðיים: 
    דן מרידור מר 
  יצחקעזרא מר 
    יוסף-סופרשטייןמרים גב' 

  ðכðס  יו"ר –יצחק  זראמר ע
  אברהם ברðט  רמ

  יוסף -סופרשטיין םירגב' מ
  זיו -מרים שוורץ פרופ'

  מר אורי גריðפלד
  

 ðכðס יו"ר – מר דן מרידור
  יוסף -גב' מירי סופרשטיין

   ד"ר אביגיל הורוביץ 
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    בחברההדירקטורים  4.2
  

שðת    ת.ז.   שם 
  לידה 

עובד    דח"צ   חברות בוועדה    ðתיðות   מען  
  הקופה 

תאריך 
תחילת 
  כהוðה  

התעסקות בחמש שðים    השכלה 
  אחרוðות 

פרופ' ברק  
  מדיðה

יו"ר   ישראלית  מושב ðיר בðים  1966  022234454
  דירקטוריון

אוðיברסיטת  –מומסך בכלכלה   8/2023  לא  לא
 –ת"א, מוסמך במשפטים 

  –הארוורד, דוקטורט 
 האוðיברסיטה העברית

רקטור האוðיברסיטה העברית,  
  – חבר סגל אקדמי

  האוðיברסיטה העברית

רððה  פרופ'
  פרס 

מבשרת  5השלום   1968  023872898
  ציון 

דירקטוריון,   ישראלית
ועדת יו"ר 

  שיווק

האוðיברסיטה  –מוסמך בפיזיקה   7/2017  לא  לא
  העברית

  –מוסמך במðהל עסקים 
  אוðיברסיטת ת"א 

PHD  ע"סðשיווק   –במ-  
  האוðיברסיטה העברית

פרופסור בשיווק, בית הספר 
למðהל עסקים האוðיברסיטה 

  העברית

גב' עירית 
  חרט

 1שלומציון המלכה    1970  027797885
  מודיעין

דירקטוריון,   ישראלית
ועדת יו"ר 

  מיðהל 

האוðיברסיטה   –בכלכלה   BA  7/2017  לא  לא
  העברית

 –האוðיברסיטה העברית 
מðהלת הרשות למחקר ופיתוח, 

עוזרת בכירה למðכ"ל, דיקן 
  משðה בדיקðט הסטודðטים 

 פרופ' 
מרים 
  זיו  -שוורץ

,  31אðטיגוðוס   1980  026618512
  ירושלים 

דירקטוריון,   ישראלית
  וועדת השקעות

האוðיברסיטה  –דוקטורט במימון   8/2023  לא  לא
במðהל עסקים   MBAהעברית, 

   האוðיברסיטה העברית

סגðית דיקן לביðלאומיות בבית  
מרצה  הספר למðהל עסקים, 

האוðיברסיטה  –בכירה למימון 
העברית, יועצת בכירה 

למחלקת המחקר של בðק  
  ישראל

ד"ר אביגיל 
  הורוביץ  

דירקטוריון,   ישראלית  , תל אביב 36בלפור   1985  036792695
  וועדת ביקורת 

 –ðהל עסקים ממוסמך כלכלה ו  8/2023  לא  לא
האוðיברסיטה העברית, דוקטורט  

האוðיברסיטה  –מðהל עסקים 
  –, פוסט דוקטורט העברית

 אוðיברסיטת פðסילבðיה

חברת סגל במחלקה לכלכלת 
סביבה וðיהול של הפקולטה 

, מרצה לחקלאות, מזון וסביבה
המכללה  –במסלול האקדמי 

  למיðהל 
עו"ד פפי  
  יקירביץ 

, 9דרך האחיות   1955  013797865
  ירושלים 

דירקטוריון,   ישראלית
  וועדת מיðהל 

  – LLתואר בשפטים   8/2023  לא  לא
  האוðיברסיטה העברית

ðציבה למðיעת  , יועצת משפטית
ראש פורום   ,הטרדה מיðית

  –היועצים המשפטיים 
חברת   , האוðיברסיטה העברית

קרן -וועדת ביקורת חיצוðית 
חברת וועד   , קיימת לישראל

 , מðהל האקדמית תל אביב יפו
חברת    –חברת דירקטוריון 

  ðכסי האוðיברסיטה העברית
גב' איילת 

  ארז  
  
  

דירקטוריון,   ישראלית  , מודיעין32מðתור   1965  059589598
  וועדת שיווק

  –מðהל עסקים במוסמך   8/2023  לא  לא
  האוðיברסיטה העברית

  - ראש אגף מðהל סטודðטים
  האוðיברסיטה העברית
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שðת    ת.ז.   שם 
  לידה 

עובד    דח"צ   חברות בוועדה    ðתיðות   מען  
  הקופה 

תאריך 
תחילת 
  כהוðה  

התעסקות בחמש שðים    השכלה 
  אחרוðות 

מר יהוðתן 
- מðדלבאום

  שור 

, 12אפרים קישור   1981  040197261
  באר יעקב 

דירקטוריון,   ישראלית
  וועדת שיווק

חקר סכסוכים ðיהוליים  –מוסמך   8/2023  לא  לא
, האוðיברסיטה העברית - ויישובם

  –מוסמך מðהל עסקים 
 האוðיברסיטה הפתוחה 

בפקולטה למדעי דיקן משðה 
כ"א באוðיברסיטה ו, ביðוי הרוח

 המועצה, מðכ"ל העברית
  הבריטית בישראל

  17שד' בן מיימון   1947  491837  דן מרידור  
  ירושלים 

דירקטוריון,   ישראלית
יו"ר ועדת 

ביקורת, ועדת  
  מיðהל 

בוגר משפטים באוðיברסיטה   1/2019  לא  כן
 העברית

יו״ר הועד המðהל של בצלאל,  
ðשיא המועצה הישראלית  

  ליחסי חוץ ועוד. 

מירי 
- סופרשטיין

  יוסף 

,  112אלוף דוד   1981  310900253
  רמת גן 

דירקטוריון,   ישראלית
וועדת 

השקעות, 
  ביקורת וועדת 

תואר ראשון בכלכלה    2/2022  לא  לא
  במðה"ע שðיתואר סטטיסטיקה, ו
 העיברית 'אוðיסטטיסטיקה ב ו

  GARP-תעודת מ.סיכוðים ב

 סיכוðים מחלקת ðיהול מðהלת
  . לביטוח פðיקס חברההב

  ðיהול סיכוðים יועצת בתחום
  ואðליטיקה

עוזי (עזרא) 
  יצחק 

ועדת יו"ר   ישראלית  הרצליה  9קרת   1972  29299690
  השקעות

  תואר ראשון במשפטים   6/2019  לא  כן
  תואר שðי במðהע"ס

  CFAבעל תעודת 

  דירקטור 
מðהל הפעילות בישראל,  

  פרðקלין טמפלטון 
  
  
  
  

  חברי ועדות שאיðם דירקטורים
  

שðת    ת.ז.   שם 
  לידה 

עובד    דח"צ   חברות בוועדה    ðתיðות   מען  
  הקופה 

תאריך 
תחילת 
  כהוðה  

התעסקות בחמש שðים    השכלה 
  אחרוðות 

אברהם 
  ברðט

,   11בלומðפלד   1948  007839541
  ירושלים 

תואר שðי במðהל עסקים באוðי'   8/2011  לא  לא  ועדת השקעות  ישראלית
העברית, תואר ראשון במשפטים 

  במכללה האקדמית אוðו 

 יו"ר ועדת ðדל"ן וחבר בועדת
בהשקעות בחברת הגמל לעובדי 

  האוðיברסיטה העברית.
מר אורי  
  גריðפלד 

אוðיברסיטת תל  –מוסמך בכלכלה   8/2023  לא  לא  וועדת השקעות  ישראלית  , הרצליה 7הירדן    1978  034407130
  אביב

מרצה לכלכלה במכללה למðהל, 
  סמðכ"ל פסגות בית השקעות
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  היבטי ממשל תאגידי (המשך)  –חלק ד'  

 ) ð3.1ושאי משרה (שלא ðכללו בסעיף  4.3
 

שðת   מס' זיהוי שם 
 לידה 

תפקיד 
בקופה,  

או   בת  חברה 
חברה 

או   קשורה 
 של בעל עðיין 

שðת   תחילת 
  כהוðה  

  ðיסיון עסקי  השכלה   בעל עðיין 

 כלכלה  BA  לא  1/2014  מðכ"ל   1966  022648265    חðוך רפפורט
ומדע המדיðה, 

MBA    (מימון)  

לעובדי  תגמולים  בקופת  הכספים  סמðכ"ל 
    האוðיברסיטה העברית בירושלים

  כלכלן ומðהל השקעות בחברת א. חפץ יעוץ כלכלי בע"מ 
  

כלכלה   BA  לא  2/2020  מðהל כספים   1983  052811254  רו"ח אורי צור
  וחשבוðאות.

  רו"ח 

  רואה חשבון במשרדי רואי חשבון שוðים. 

תפעול   ð  301926184  1986תðאל פורט קון   מðהל 
ומשאבי  

  אðוש

מðהל    BA  לא  02/2020
 עסקים ויחב"ל 

  כלכלן במשרד רואי חשבון ובחברה

מðהל   1981  040924136  רועי בן ארי  
  סיכוðים

בכלכלה ,  BA  לא  1/2021
MA   הלðבמ

 עסקים 

לגופים מוסדיים, עמותות ותאגידים. ייעוץ השקעות 
  מðהל סיכוðים עבור קופות גמל 

לוי  אפרת  - רו"ח 
   תשובה

בתחום החיסכון ארוך  שðים  23-בעלת ðיסיון של מעל ל   רו"ח   לא  02/2022  מבקרת פðים  1973 025049172
  .הטווח, פðסיה, גמל, והשתלמות

 37672813  אור לביא
  

הגðת  1974 ממוðה 
  סייבר

  שðים בתחום אבטחת המידע  ð- 15יסיון של למעלה מ   עו"ד   לא  12/2020

  20מתמחה בתחום החסכון ארוך הטווח למעלה מ   עו"ד   לא  01/2017  יועץ משפטי   1965 059756841  ארðון שגב
  שðים. 

מðהל  1970  027861624  יוסי מילðוב
  השקעות

 בכלכלה BA  לא  2022/01
  המדיðה,  יומדע

שðה כמðהל השקעות במספר גופים  ð-20יסיון של כ
  עסקיים ומוסדיים
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  המðהלת   בחברהמדיðיות תגמול  4.4

  
  : דלקמןואושרה בדירקטוריון לאחר המלצת ועדת תגמול היðה כ העיקרי מדיðיות התגמול שðקבע

ת בקרה לא יקבל כל תגמול הכולל רכיב משתðה הðגזר ילרבות בעל תפקיד מרכזי בפוðקצי מרכזיבעל תפקיד   .א

השתלמות מקצועית המיועדת   החברהמביצועיו.   השתלמות מקצועית, בתחום אחריותו או  לממן  רשאית 

 לבעלי תפקידים אלו. 

יהיו זכאים לתגמול בגין השתתפות בישיבה ולתגמול שðתי, בהתאם להוראות    בקופה הדירקטורים החיצוðיים    .ב

 והחלטות האסיפה הכללית, כפי שיהיו מעת לעת.  ,החברהתקðון הממוðה על שוק ההון, 

 . יהיו זכאים להחזר הוצאות בגין השתתפות בישיבההדירקטורים שאיðם דירקטורים חיצוðיים   . ג

לתקðון לביטוח ðושאי משרה, בהתאם  ו  ים החיצוðיים, יהיו זכאים לשיפויהדירקטורים, לרבות הדירקטור  .ד

 והחלטות האסיפה הכללית, כפי שיהיו מעת לעת.  החברה

 רשאית לממן השתלמויות מקצועיות, לימודים והכשרות לדירקטורים. החברה  .ה

  

  
  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
 
 
  
  

  תגמולים בעבור שירותים  פרטי מקבל התגמולים 

היקף    תפקיד 
  משרה 

שיעור  
החזקה  

בהון  
  החברה 

  שכר 

  (אלפי ₪) 

תשלום    מעðק 
מבוסס  

  מðיות

דמי  
  ðיהול

  דמי ייעוץ 

  (אלפי ₪) 

החלק    סה"כ   אחר    עמלה 
המיוחס  

רה מתוך  חבל
קבוצת  

שליטה  
  (באחוזים)

  -  942              942    100%  מðכ"ל 

מðהל   
  כספים 

100%  
  

491  
            

491  -  

משווק  
    פðסיוðי 

100%  
  

479  
            

479  -  

משווקת  
  פðסיוðית 

100%  
  458              458  

-  

ת  מðהל
אגף  

    עמיתים 
100%  

  
434  

            
434  -  
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 המבקר הפðימי  4.5
  

  
  

       אישיים פרטים

  תשובה -לויאפרת   שם 

  01.03.2022  כהוðה תחילת תאריך

  לא   של גוף קשור אליה   או  החברה של ערך בðיירות החזקה

  קשרים   או   מהותיים  עסקיים   קשרים  בעל  היðו   הפðימי  המבקר

   אליה קשור גוף  עם או  החברה עם אחרים מהותיים

  לא 

  שירותים  ðתðות  חיצוðי  שירותים ðותן /החברה עובד

  אין   לה  ומחוצה בחברה ממלא שהוא אחרים תפקידים

  

שעות ומידת בשðה  עבודה   מספר  זה  היקף  לקביעת  הðימוקים   ,

  גמישותו 

לתכðית העבודה כפי שאושרה   -שעות    650 בהתאם 

דעת   שיקול  לפי  לשיðויים  ðיתן  ועדת הביקורת,  ע"י 

  הועדה.

 לא   בחברה  אחרים גורמים י"ע הפðימי למבקר סיוע

לעומת    צמצום הדיווח  בתקופת  הפðים  מבקר  של  עבודתו  היקף 

  ) וצומצםתקופת הדיווח האחרוðה (במידה 

 לא 

                               תגמול

  שכ"ט לשעה  והיקפו  הפðים מבקר של התגמול דרך

  לא      העסקתו  מתðאי כחלק ðי"ע למבקר ðיתðו 

  לתגמול  להיות  שעשויה  ההשפעה  לשאלת  הדירקטוריון   התייחסות

  המקצועי דעתו שיקול הפעלת על הפðימי  המבקר

  ל.ר. 

 
  רואה החשבון המבקר  4.6

  
 קוסט פורר גבאי את קסירר שם המשרד המבקר:   .א

 
 לגזיאל -רו"ח יעל אסףשם השותף המטפל:   .ב

 
 1.1.2022:   השותף תאריך תחילת כהוðת  . ג
  

הדיווח     . ד ובשðת  הדיווח  בשðת  המבקר  זכאי  לו  הכולל  השכר  פירוט  להלהלן  ביקורת    שקדמה  עבור שירותי 
 : ושירותים ðלווים 

  
2024    2023  

  ש''ח  180,000    ₪   180,000
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 אפקטיביות הבקרה הפðימית  4.7
 בקרות וðהלים לגבי הגילוי   .א

, העריכו לתום התקופה המכוסה בדוח זה את האפקטיביות של הבקרות והðהלים ומðהל הכספים  המðכ"ל

הסיקו כי לתום תקופה ומðהל הכספים     החברה. על בסיס הערכה זו, מðכ"ל  המðהלת   החברהלגבי הגילוי של  

לסכם ולדווח על המידע  ,הðן אפקטיביות על מðת לרשום, לעבד   החברהזו הבקרות והðהלים לגבי הגילוי של  

לגלות בדוח השðתי בהתאם להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממוðה על שוק ההון   תðדרש  החברהש

  .ביטוח וחסכון ובמועד שðקבע בהוראות אלו

 

  בקרה פðימית על דיווח כספי  .ב

   החברהלא אירע כל שיðוי בבקרה הפðימית של    2024בדצמבר    31במהלך התקופה המכוסה המסתיימת ביום  

על דיווח כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפðימית של  

  . על דיווח כספי  החברה

  
  

 החלטות החברה  4.8
"חוק   –(להלן    1999-לחוק החברות, תשð"ט  225פת הדוח החברה לא ðדרשה לאישור פעולות לפי סעיף  ובתק   .א

 . )החברות"

 (א) לחוק החברות על ידי ðושאי משרה בחברה.ð254עשו פעולות כאמור בסעיף בתקופת הדוח לא   .ב

) 1(270בתקופת הדוח לא ðעשו עסקאות בין החברה לðושאי משרה בה הטעוðות אישורים מיוחדים לפי סעיף    . ג

 לחוק החברות. 

  הדוח:  בתאריך שבתוקף, החברות בחוק כהגדרתו משרה לðושא, לשיפוי התחייבות או ביטוח, פטור  .ד

  אין פטור לðושא משרה  פטור

של   כולל  ðושאי משרה בחברה מבוטחים בביטוח אחריות ðושאי משרה ואחריות מקצועית בסך  ביטוח 
  .הוצאות משפטיות 20%, בתוספת מיליון ₪  30

הדירקטורים מבוטחים בביטוח תאוðות אישיות המכסה ðזקים שðגרמו מאירועים תאוðתיים 
  פעולתם בחברה. שðגרמו במהלך ועקב 

התחייבות 
  לשיפוי 

  ðיתðה התחייבות לשיפוי 

  
  מðהל כללי, מðהל עסקים ראשי, משðה למðהל כללי, סגן מðהל כללי, כל ממלא  –לעðיין זה  – 'ðושא משרה' 

או מðהל הכפוף במישרין למðהל    פðימי/חיצוðי וðציג חיצוðי    תפקיד כאמור בחברה אף אם תוארו שוðה, וכן דירקטור
  הכללי. 




