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האוðיברסיטה     של  המðיות  לבעלי  המבקר  החשבון  רואה   של  סקירה  דוח לעובדי  הגמל    חברת 
  "מ בע העברית

  
    מבוא

(להלן    המצורף  הכספי   המידע  את  סקרðו לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ   החברה),    –של חברת הגמל 
ליום   ביðיים  הכספי  המצב  על  הדוח  תמצית  את  על  2025ביוðי    30הכולל  התמציתיים  הדוחות   הרווח   ואת 

לתקופ ושלושה  ותוההפסד  שישה  וההðהלה  .תאריך  באותו  ושהסתיימ  חודשים  של    אחראים   הדירקטוריון 
"דיווח כספי   IAS 34לתקן חשבוðאות ביðלאומי    כספי לתקופות ביðיים אלה בהתאם  מידע  של  ולהצגה  לעריכה

  סקירתðו. בהתבסס על אלה ביðיים לתקופות כספי מידע על מסקðה להביע היא אחריותðו .לתקופות ביðיים"
  

  הסקירה  היקף
  

  מידע   של"סקירה    -  בישראל  חשבון  רואי  לשכת  של  2410  (ישראל)  סקירה   לתקן  בהתאם  סקירתðו  את  ערכðו
 לתקופות   כספי  מידע   של  סקירה ".  הישות  של  המבקר   החשבון  רואה  ידי  על  הðערכת   ביðיים  לתקופות  כספי

  ðוהלי   ומיישום,  והחשבוðאיים  הכספיים  לעðייðים  האחראים  אðשים  עם  בעיקר,  מבירורים  מורכבת  ביðיים
  בהתאם  הðערכת  ביקורת  מאשר  ðיכרת  במידה  בהיקפה  מצומצמת  היðה  סקירה.  ואחרים  אðליטיים  סקירה
 המשמעותיים   העðייðים  לכל  שðיוודע  ביטחון  להשיג  לðו  מאפשרת  איðה  ולפיכך  בישראל  מקובלים  ביקורת   לתקðי
  .ביקורת של דעת חוות מחווים אðו  אין, לכך בהתאם. בביקורת מזוהים להיות יכולים שהיו

  
  

  מסקðה
  

ערוך, מכל    בהתבסס לðו לסבור שהמידע הכספי הð"ל איðו  דבר הגורם  ליבðו  לתשומת  על סקירתðו, לא בא 
לדרישות הגילוי כפי שðקבעו על ידי    התאםוב  IAS  34הבחיðות המהותיות, בהתאם לתקן חשבוðאות ביðלאומי  

וחסכון,    שוק  רשותעל    הממוðה ביטוח  גמל)   בהתאםההון,  (קופות  פיððסיים  שירותים  על  הפיקוח  לחוק 
  .והתקðות שהותקðו מכוחו 2005 –התשס"ה 

  
  
         

             
  קסירר את  גבאיקוסט פורר     אביב,-תל
  רואי חשבון    2025  באוגוסט, 17

   
.

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
בגין   מנחם    ,  א' 144דרך 

  אביב -תל
 6492102  
 

  +972-3-6232525 .טל
  972-3-5622555+ פקס

ey.com 
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  דוחות ביðיים על  הרווח וההפסד 

  

  
  

  
  
  

  . ביðיים אורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספייםיהב
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

לתקופה של שישה  חודשים 
  שהסתיימה 

  ביוðי  30ביום 

לתקופה של שלושה  חודשים 
  שהסתיימה 

  ביוðי  30ביום 

  
    לשðה

  סתיימה הש
  31ביום 

  בדצמבר
    5202  4202  5202  4202  4202  
  מבוקר  בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר     
  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח     
              
  
  

            

  

  הכðסות

            

  13,560  3,541  3,604  6,896  7,284    מקופות גמל דמי ðיהול מ
              הוצאות

  13,521  3,538  3,588  6,880  7,256    הוצאות הðהלה וכלליות  

  39  3  16  16  28    הוצאות מימון 

  13,560  3,541  3,604  6,896 7,284    סך כל ההוצאות 
              
              

  -  -  -  -  -    רווח ( הפסד ) ðקי לשðה  
  

  לשðה כולל אחר)  הפסד(   רווח
  

רווח (הפסד)אקטוארי בגין תוכðית  

  להטבה מוגדרת    

  

-  -  -  -  -  
              

  -  -  -  -  -    רווח ( הפסד) כולל לשðה  
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  כללי  - 1אור יב

"הקופה") הוקמה והתאגדה    -עובדי האוðיברסיטה העברית בירושלים (להלן  לקופת התגמולים    .א
. בהיותה קופה מאוגדת כחברה, היא הוגדרה לפי חוק הפיקוח על שירותים  1983בחודש יðואר  

"חוק קופות הגמל") גם כחברה מðהלת לעðיין כל    -(להלן    2005-פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה
(ו) לחוק קופות הגמל באופן שהקופה מðוהלת בðאמðות  86רש בסעיף  דין. הקופה פעלה בהתאם לðד

  "החברה המðהלת").- בעבור עמיתיה בידי חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ (להלן
(ו) לחוק קופות גמל חדלה הקופה להיות ישות    86בעקבות ביצוע השיðוי המבðי כðדרש בסעיף  

 י"). "השיðוי המבð -משפטית ðפרדת (להלן  

 מסלולים מðוהלים    .ב

ליום   עד  ðיהלה  עד    31.12.2015הקופה   ) סולידי  ומסלול  כללי  בהתאם   10%מסלול  מðיות). 
גופים מוסדיים שפורסם על ידי הממוðה ðדרשה החברה המðהלת להתאים את   להוראות חוזר 

החוזר.   להוראות  בהתאם  ההשקעה  למסלולי  בקופה   ההשקעה  החברה,   מסלולי  דירקטוריון 
מדיðיות   את  להתאים  של  החליט  השקעה  למדיðיות  הקיימים  ההשקעה  מסלולי  של  ההשקעה 

יהפוך למסלול   גיל, בהתאם להוראות החוזר, באופן שמסלול ההשקעה הכללי  מסלולים תלויי 
מðיות    10%ומסלול ההשקעה עד    50השקעה שמדיðיות ההשקעה בו מתאימה לעמיתים עד לגיל  

ומעלה. במקביל, ðפתח  מסלול    60  יהפוך למסלול השקעה שמדיðיות ההשקעה בו מתאימה לבðי
 .  2016ביðואר  1. המסלולים החלו לפעול ביום 60ועד   50השקעה המתאים לעמיתים בגילאי 

מתאריך    .ג החברה    2018לאוקטובר    1החל  לðיהול  לעובדי    המðהלתהועברו  ההשתלמות  קרן 
לתאריך   שעד  העברית  האוðיברסיטה  לעובדי  הפיצויים  וקופת  העברית    30האוðיברסיטה 

ידי  2018בספטמבר   על  (  ðוהלו  גמל  קופות  לðיהול  באוðיברסיטה  2003החברה  העובדים  של   (
וזאת בהמשך להחלטות שהתקבלו בדירקטוריון בעðיין זה   ,")2003העברית בע"מ (להלן: "חברת 

הðיהול"). העברת  "הליך  (להלן:  קודמות  התקבל   בשðים  כאמור  הðיהול  העברת  להליך  אישור 
 . 2018ביולי   29מהממוðה ביום 

אישור להקמת  קופת גמל להשקעה    2021החברה קיבלה מהממוðה במהלך הרבעון השðי לשðת    .ד
החלה החברה להפעיל את קופת    2021). החל מחודש אוקטובר  12904(מספר אישור מס הכðסה  

 גמל להשקעה , אשר כוללת שðי מסלולי השקעה , מסלול כללי ומסלול מתמחה מðיות .

אישור להקמת מסלול ðוסף בקרן ההשתלמות,    2023החברה קיבלה במהלך הרבעון השðי לשðת    .ה
 . 2023מסלול מðיות. המסלול החל את פעילותו בחודש ספטמבר 

מסלול    ,אישור להקמת מסלול ðוסף בקופת התגמולים  2024רה קיבלה במהלך חודש ספטמבר  החב  .ו
  . ð2024ובמבר , המסלול החל את פעילותו בחודש SP500עוקב מדד  
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  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  - 2אור יב

דיווח כספי לתקופות   IAS 34 הוראות תקן חשבוðאות ביðלאומי  ערוכים עפ"י הדוחות הכספיים ביðיים 
  הביðיים. 
ל  בעריכת בהתאם  הכספיים  הדוחות  ביðלאומייםתמצית  כספי  דיווח   IFRS)  חשבוðאיים  תקðי 

Accounting Standards)  ,דרשתð    הלתðים,  בהערכות  דעת  בשיקול  להשתמש החברה  הðחות  אומדðוה  
  יובהר.  והוצאות  הכðסות,  והתחייבויות  ðכסים   של   הסכומים  ועל  המדיðיות     יישום  על  משפיעים  אשר

  . אלה  מאומדðים שוðות להיות עלולות  בפועל שהתוצאות
  ששימשו  העיקריות   וההðחות  הקבוצה  של   החשבוðאית  המדיðיות  יישום  בעת,  ההðהלה  של  הדעת   שיקול 

המדיðיות    .השðתיים  הכספיים  בדוחות   ששימשו  אלו  עם  עקביים  היðם,  וודאות  באי  הכרוכות  בהערכות 
בעריכת הדוחות הכספיים    החשבוðאית אשר יושמה בעריכת הדוחות הכספיים ביðיים עקבית לזו שיושמה

  השðתיים.
בדוחות הכספיים לא ðיתן מידע על דוחות על השיðויים בהון העצמי ודוחות על תזרימי המזומðים, בהעדר  
משמעות למידע זה, בשל אופייה השוðה של החברה שהיðה לא למטרות רווח וכל הכðסותיה והוצאותיה  

  ðזקפות לחשבוðות העמיתים בקופות המðוהלות. 
  31  ליום  החברה   של  השðתיים  הכספיים  הדוחות  עם  יחד  החברה  של  ביðיים  הכספיים  בדוחות  לעיין  יש

  ביאוריםאלה    ביðייםכספיים  הדוחות    במסגרת, לא הובאו  לכןוהביאורים המצורפים להם.    2024  בדצמבר
דווח  בדבר שכבר  למידע  יחסית  משמעותיים  בלתי  השðתיים    עדכוðים  הכספיים  לדוחות  בביאורים 

 . החברה  של האחרוðים
  

  מגזרי פעילות   - 3אור יב

  
קרן השתלמות    , לתגמולים  גמל  מðהלת קופת  היא  במסגרתו  פעילות אחד  מגזר  אישית  ,קופה  לחברה 

החברה החלה לðהל קופת גמל    2021ד', החל מאוקטובר  1. כאמור בבאור  וקופת גמל להשקעה  לפיצויים
  להשקעה. 

  

  הון מðיות  - 4ביאור 

  
, לא ðדרשת החברה להון עצמי  2005  –על פי חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) התשס"ה  

לעמוד   יכולתה  את  לסכן  עלול  אשר  פיððסי  סיכון  ðוטלת  ואיðה  עðפית  גמל  קופת  מðהלת  והיא  מאחר 
  בהתחייבויותיה לעמיתים בהעדר הון עצמי. 
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  הכðסות מדמי ðיהול מקופות גמל - 5אור בי

  ההרכב

  

לתקופה של שישה  חודשים 
  שהסתיימה 

  ביוðי  30ביום 

לתקופה של שלושה  חודשים 
  שהסתיימה 

  ביוðי  30ביום 

  
  לשðה

  סתיימה הש
  31ביום 

  בדצמבר
  5202  4202  5202  4202  4202  
  מבוקר  בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   
  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
            

ðיהול   דמי  הכðסות 

 11,054  2,892  2,888  5,662  5,863  מקופת תגמולים 

ðיהול   דמי  הכðסות 

  330  86  82  170  166  מקופת פיצויים 

ðיהול   דמי  הכðסות 

  1,864  484  526  921  1,045  מקרן השתלמות 

ðיהול   דמי  הכðסות 

  312  79  108  143  210  מקופת גמל להשקעה 

  
          

  
  13,560  3,541  3,604  6,896  7,284  סך הכל
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  הוצאות הðהלה וכלליות   - 6אור יב

  

  

לתקופה של שישה  חודשים 
  שהסתיימה 

  ביוðי  30ביום 

לתקופה של שלושה  חודשים 
  שהסתיימה 

  ביוðי  30ביום 

  
  סתיימה הש לשðה
  בדצמבר  31ביום 

  2025  2024  2025  2024  2024  
  מבוקר  בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר   
  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
            

  6,130  1,645  1,562  3,180  3,259  שכר וðלוות  

  1,977  487  525  955  1,048  דמי תפעול  

 895  214  222  444  452  שכר דירקטורים  

  797  197  289  383  504  מðהל השקעות  

  251  59  60  128  123  משפטיות  

  405  95  101  175  231  פרסום ושיווק  

  891  256  257  459  480  מקצועיות  

  447  122  112  237  250  אחזקת משרד 

והכשרה   ספרות  עיון  ימי 

  110  13  26  93  65  מקצועית   

  851  264  223  459  411  שירותי מחשוב   

  193 46 46 101 109  ביטוחים   

  574  140 165 266 324  *פחת  והפחתות

  
7,256 6,880  3,588  3,538  13,521  

 
  

  
  
  
  
  

  ðכס בחכירה   תפחתה *כולל 
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  דוח הדירקטוריון 
  
  

  שðסתיימה  תקופהל

  30.6.2025ביום  
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  תוכן דוח דירקטוריון 
  
  

  מספר    
      

  3  מאפייðים כלליים של החברה המðהלת   -פרק א' 
      
      

  4  מצב עסקי החברה המðהלת, ותוצאות הפעילות ושיðויים מהותיים   -פרק ב' 
      
      

ובסביבתה     -' גפרק  המðהלת  החברה  בפעילות  והתפתחויות  אירועים  מגמות, 
    העסקית שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים

10  

      
      

  14  היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת    - ד'פרק 
      
      

ממהלך     - ה'פרק  החורגים  או  החברה  בעסקי  פעמיים  חד  או  חריגים  אירועים 
  העסקים הרגיל 

14  

      
      

  14  אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים   - ו'פרק 
      
      

  14    עסקאות מהותיות  - ז'פרק 
      
      

  14  תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים  - ח'פרק 
      
      

  16  תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל   - ט'פרק 
      

  16    עדכוðי ההסדר התחיקתי המהותי לפעילות החברה  - י'פרק 
      
      

  17    גילוי לבקרות הפðימיות  -  יא'פרק 
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  מאפייðים כללים של החברה  - פרק א'

  
  

(להלן   .1 בע"מ  העברית  האוðיברסיטה  לעובדי  הגמל  ביום  החברה"  –חברת  לפעול  החלה   ("1  

כחברה פרטית במטרה לðהל בðאמðות את קופת התגמולים לעובדי האוðיברסיטה    2015ביולי  

 ") . הקופה"  –העברית בירושלים, בðאמðות עבורם (להלן 

לאחר .2 החלה  החברה  הממוðה  ש  פעילות  אישור  ההון  התקבל  שוק  רשות  השיðוי  על  לביצוע 

בין    ו במסגרת   המבðי  הגמל  בוצעה הפרדה  קופת  הגמל    לבין החברה המðהלתתכðית  "חברת 

 קופת התגמולים. ðכסי לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ" אשר מðהלת בðאמðות את 

מתאריך   .3 לעובדי    2018לאוקטובר    1החל  ההשתלמות  קרן  החברה  לðיהול  הועברו 

לתאריך   שעד  העברית  האוðיברסיטה  לעובדי  הפיצויים  וקופת  העברית    30האוðיברסיטה 

בðיהול    2018בספטמבר   (היו  גמל  קופות  לðיהול  באוðיברסיטה  2003החברה  העובדים  של   (

 " (להלן:  בע"מ  בירושלים  שהתקבלו  ")2003  חברתהעברת  להחלטות  בהמשך  וזאת   ,

אישור להליך העברת   )."הליך העברת הðיהול"בדירקטוריון בעðיין זה בשðים קודמות (להלן: 

  .  2018ביולי  29הðיהול כאמור התקבל מהממוðה ביום  

שðי מסלולים:   2החברה החלה לðהל  קופת גמל להשקעה בעלת    2021באוקטובר    1החל מיום   .4

 מסלול כללי ומסלול מðיות. 

  לעובדי   ההשתלמות  בקרן  ðוסף  מסלול  לðהל  החלה  החברה  2023  ספטמבר  מחודש  החל .5

 . מðיות מסלול, העברית האוðיברסיטה

הגמל   ðוסף   מסלול  לðהל  החלה   החברה  ð  2024ובמבר   מחודש  החל .6   לעובדי   בקופת 

  .S&P500עוקב מדד  מסלול, העברית האוðיברסיטה
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  מצב עסקי החברה המðהלת, ותוצאות הפעילות ושיðויים מהותיים  - פרק ב'

  
 ðכסים והתחייבויות   .1

 
ליום   החברה  ðכסי  של  מסתכמים    2025  יוðיב  30סה"כ  ש"ח    3,159לסך  כאלפי   -שמתוכם 

לסך    ðכסי החברה הסתכמו,  2024בדצמבר    31ליום    .אלפי ש"ח היðם ðכסי רכוש קבוע  1,218

כ ככאשר    ש"חאלפי    2,753  -של  היðם  990  -מתוכם  ש"ח  הרכוש    אלפי  קבוע.  רכוש  ðכסי 

  . וריהוט משרדי וכן שיפורים במושכרהקבוע של החברה היðו בעיקר ציוד 

  ביוðי   30אלפי ש"ח ליום    1,073בðוסף לחברה יש ðכסים שוטפים אחרים המסתכמים לסך של  

אלפי ש"ח ויתרות מזומðים בבðק בסך של    860וכוללים יתרות חייבים שוטפים בסך של     2025

  . אלפי ש"ח 213

אלפי ש"ח שðיתן כðגד ערבות בðקאית עקב    800קיים לחברה פיקדון בסך    2025יוðי  ב  30ליום  

  שכירת משרדים צפויה (סכום זהה לסוף השðה הקודמת).

אלפי ש"ח וכללו    898, הðכסים השוטפים של החברה הסתכמו בסך של  2024בדצמבר    31ליום  

  אלפי ש"ח .  159אלפי ש"ח ויתרות מזומðים בבðק בסך של    739יתרות חייבים בסך של  

אלפי ש"ח    3,159-הסתכמו לסך של כ   2025  ביוðי  30ליום  השוטפות של החברה  התחייבויות  

שðת  ( לשלם   2,753  –  2024לסוף  הוצאות  בגין  התחייבויות  בעיקר  הכוללות  ש"ח)  אלפי 

גיל  לספקים, התחייבות בגין יתרות חופשה לעובדי החברה וכן יתרה הדדית מול מסלול לבðי  

  . בקופת התגמולים 50עד 

עובד   יחסי  (סיום  לעובדים  התחייבויות  בגין  ארוך  לזמן  התחייבות  קיימת  לחברה  בðוסף, 

(  13-כ   מעביד) בסך של התחייבות בשל סיום  ).  אלפי ש"ח  9- כ   –שðה קודמת  סוף  אלפי ש"ח 

  .  ביד מוצגת לפי שיטת שווי אקטוארימע-יחסי עובד

בהתאם ליישום הכירה החברה    .IFRS 16ביישום  החלה  , החברה  2019ביðואר    1החל מיום  

(סוף    2025  ביוðי  30אלפי ש"ח ליום    68-בסך של כבדוח על המצב הכספי בðכס זכות שימוש  

אלפי ש"ח    68בסך של  בהתחייבות חכירה  מðגד הכירה החברה  ואלפי ש"ח)    65-שðה קודמת כ 

  . אלפי ש"ח) 66- (סוף שðה קודמת כ 2025 ביוðי 30ליום 

חודשים    12בגין כל החכירות למעט חכירות שתקופתן איðה עולה על  התחייבות לחכירה היðה  

וחכירות שבהן ðכסי הבסיס הם בעלי שווי ðמוך (לגביהן ðיתðה הקלה לפיה חוכר רשאי ליישם 

  טיפול חשבוðאי שדומה לטיפול החשבוðאי הðוכחי בחכירות תפעוליות).

  

 הכðסות החברה   .2
  

התגמולים קופת  מעמיתי  ðיהול  דמי  מגביית  ðובעות  החברה  הפיצוייםהכðסות  קופת  קרן    ,, 

בגובה ההוצאות שהוציאה החברה בפועל בתקופת  וזאת    וקופת הגמל להשקעה  ההשתלמות

לסך של    2025החודשים הראשוðים של שðת    לששתהדו"ח. סה"כ הכðסות החברה הסתכמו  

לתקופה המקבילה אשתקד הכðסות החברה מדמי ðיהול הסתכמו לסך של  אלפי ש"ח (   7,284

  ש"ח). אלפי  6,896
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  הוצאות החברה    .3
אלפי ש"ח.   7,284הסתכמו לסך של   2025הראשוðים של שðת החודשים  הוצאות החברה לששת 

כולל  אלו  של    ותהוצאות  בסך  וכלליות  הðהלה  מימון    7,256הוצאות  הוצאות  וכן  ש"ח  אלפי 

של   דמי  אלפי ש"ח.    28בסך  וðלוות,  שכר  מורכבות מהוצאות  וכלליות  הðהלה  עיקר הוצאות 

פ מבקר  חיצוðי,  רו"ח  כגון  מקצועיים  שירותים  עבור  ותשלום  המתפעל  לבðק  ðימי,  תפעול 

   .ממוðה אכיפה ומðהל סיכוðים

  . IFRS16הוצאות המימון מורכבות מהוצאות מימון עבור חכירת ðכס בהתאם ליישום תקן  

של   בסך  הסתכמו  החברה  הוצאות  אשתקד  המקבילה  הוצאות    6,896בתקופה  ש"ח.  אלפי 

וכלליות הסתכמו בתקופה המקבילה אשתקד בסך של   וכן הוצאות    אלפי ש"ח  6,880הðהלה 

  אלפי ש"ח. 16מימון בסך של 

  

  . ðתוðי המסלולים המðוהלים4  
  

מזומðים    קופה / שם מסלול
ושווי 

  מזומðים  

אגח   
ממשלתיות  

  סחירות 

אגח קוðצרðי   
  סחיר  

מðיות 
סחירות 

פקדוðות  
  והלוואות 

ðדל"ן 
  להשקעה  

השקעות  
  אחרות  

תשואה  
ðומיðלית  

ברוטו  
  * באחוזים

 באחוזים  הרכב ðכסים באחוזים   

 3.60 39.74 14.21 3.41 18.38 9.59 13.52 1.15  50עד   תגמולים  מסלול

 4.09 64.94 - - 3.47 5.97 21.31 4.31  60 עד 50 תגמולים  מסלול

 2.56 27.58 11.76 2.95 11.97 14.58 24.85 6.31 ומעלה     60תגמולים מסלול 

) SP500  0.35 - - - - - 99.65 )2.66עוקב מדד מסלול    

 4.49 43.49 - 2.71 20.49 12.34 19.40 1.57  פיצויים  

 3.97 38.72 14.04 3.58 17.17 9.43 16.11 0.95  מסלול כללי קרן השתלמות 

 6.44 98.08 - 0.03 1.56 0.09 - 0.24  קרן השתלמות מסלול מðיות 

 4.25 34.12 13.60 1.28 17.96 9.78 18.63 4.62  קופת גמל להשקעה מסלול כללי 

 6.55 63.94 - 1.40 31.62 1.69 - 1.35  קופת גמל להשקעה מסלול מðיות 
  

    .2025 בעון השðילר מוצגת היðה תשואה ברוטו ðומיðלית מצטברת התשואה ה *
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  מידע משלים  . 5
  

  .420231.12  4202.30.6  5202.30.6  מסלולי תגמולים  
        : עמיתים חשבוðות מספר

  1,007  951  908  פעילים 
  9,837  9,736  9,943  פעילים  לא
  10,844  10,687  10,851   כ"סה

  ðטו ,  מðוהלים  ðכסים
        ): ₪ באלפי(

  259,207  217,238  239,107  פעילים 
  2,342,751  2,260,710  2,424,054  פעילים  לא
  מðוהלים   ðכסים  כ"סה
  ð   2,663,161  2,477,948  2,601,958טו

  באלפי (  תוצאתיים   ðתוðים
₪(:        

  משוðתים   גמולים  דמי
  307  17  35  חדשים  מצטרפים עבור

גמולים   מדמי  תקבולים 
  44,308  7,520  12,953  חד פעמיים  

  53,020  25,009  16,880  גמולים  מדמי  תקבולים
  47,958  25,859  20,285  * לקופה צבירה העברות
  ) 33,460(  ) 14,064(  ) 31,822(  * מהקופה צבירה העברות

        : תשלומים
  ) 74,679(  ) 46,405(  ) 29,271(  פדיוðות 

    הכðסות עודף
  260,716  139,146  85,120  :לתקופה הוצאות על

  מðכסים   שðגבו  ðיהול  דמי
        : )₪ באלפי(

  11,054  5,662  5,863  פעילים  ולא פעילים
  ממוצע   ðיהול   דמי   שיעור

        : )באחוזים( מðכסים
  0.43%  0.46%  0.44%  פעילים 

  0.43%  0.46%  0.44%  פעילים  לא
        : קשר מðותקי חשבוðות

  808  728  850  חשבוðות  מספר
  ðטו   מðוהלים  ðכסים

  81,566  57,223  85,501  ) ₪ באלפי(
  מðכסים   שðגבו  ðיהול  דמי

  348  62  187  ) ₪ באלפי(
  ðיהול   דמי  ממוצע  שיעור
  0.43%  0.46%  0.44%  מðכסים  שðגבו

  פעילים   לא  חשבוðות
        ח "ש  8,000  עד של ביתרה
  483  501  458    חשבוðות מספר
  ðטו   מðוהלים  ðכסים

  1,958  1,921  1,830  ) ₪ באלפי(
  מðכסים   שðגבו  ðיהול  דמי

  8  2  4  ) ₪ באלפי(
  ðיהול   דמי  ממוצע  שיעור
  0.43%  0.46%  0.44%  מðכסים  שðגבו

שיעור דמי ðיהול  
לגבות    שרשאית החברה
לפי הוראות הדין  

        :(באחוזים)
  2%  2%  2%  פעילים 

  2%  2%  2%  לא פעילים: 
  2%  2%  2%  מðותקי קשר 

  
  

  * לא כולל העברות בין מסלולים
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  .420231.12  4202.30.6  5202.30.6  קופת פיצויים  
        : מספר חשבוðות עמיתים

  603  661  575  פעילים 
  656  652  626  לא פעילים 

  1,201  1,313  1,259  
ðטו  מðוהלים,  ðכסים 

        (באלפי ₪): 
  48,005 50,310 49,609  פעילים 

  26,457  23,269  24,904  לא פעילים 
  74,462  73,579  74,513  סה"כ

(באלפי  תוצאתיים  ðתוðים 
(₪ :        

עבור   משוðתים  גמולים  דמי 
  9  *-  *-  מצטרפים חדשים 

חד  מהפקדות  תקבולים 
  1  1  1  פעמיות 

  2,185  1,145  1,042  תקבולים מדמי גמולים
  1  1  -  העברות צבירה לקופה 
  ) 5,017(  ) 2,072(  ) 2,492(  העברות צבירה מקופה 

        : תשלומים
  ) 1,685(  ) 611(  ) 1,577(  פדיוðות

הוצאות   על  הכðסות  עודף 
  8,059  4,197  3,078  לתקופה: 

        
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

        : (באלפי ₪)
  330  170  166  פעילים ולא פעילים 

        
ממוצע   ðיהול  דמי  שיעור 

        : מðכסים (באחוזים) 
  0.45%  0.46%  0.45%  פעילים 

  0.45%  0.46%  0.45%  לא פעילים 
        :חשבוðות מðותקי קשר

  53  43  53  מספר חשבוðות
(באלפי  ðטו  מðוהלים  ðכסים 

(₪  1,769  1,169  1,725  
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

  7  1  4  (באלפי ₪) 
ðיהול  דמי  ממוצע  שיעור 

  0.45%  0.46%  0.45%  שðגבו מðכסים
        

פעילים   לא   –חשבוðות 
        : ש"ח 8,000ביתרה של עד 

  77  84  76  מספר חשבוðות
(באלפי  ðטו  מðוהלים  ðכסים 

(₪  207  220  199  
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

  1  *-  *-  (באלפי ₪) 
ðיהול  דמי  ממוצע  שיעור 

  0.45%  0.46%  0.45%  שðגבו מðכסים
שרשאית  ðיהול  דמי  שיעור 
הוראות   לפי  לגבות  החברה  

        : הדין (באחוזים) 
  2%  2%  2%  פעילים 

  2%  2%  2%  : לא פעילים 
  2%  2%  2%  מðותקי קשר 

        
  
  

  אלפי ש"ח. -ð*1מוך מ                   
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  .420231.12  4202.30.6  5202.30.6  קרן השתלמות  
        

        : מספר חשבוðות עמיתים
  1,259  1,073  1,249  פעילים 

  2,078  1,766  2,259  לא פעילים 
  3,508  2,839  3,337  

ðטו  מðוהלים,  ðכסים 
        (באלפי ₪): 

 134,791  108,311  143,365  פעילים 
  309,618  297,162  336,228  לא פעילים 

  444,409  405,473  479,593  סה"כ
(באלפי  תוצאתיים  ðתוðים 

(₪ :        
עבור   משוðתים  גמולים  דמי 

  4,698  1,218  1,124  מצטרפים חדשים 
חד  מהפקדות  תקבולים 

  924  212  336  פעמיות
  19,781  3,499  10,103  תקבולים מדמי גמולים
  53,909  38,572  21,479  * העברות צבירה לקופה
  ) 12,559(  ) 6,780(  ) 8,115(  * העברות צבירה מקופה

        : תשלומים
  ) 11,894(  ) 4,680(  ) 6,043(  פדיוðות

הכðסות   הוצאות  עודף  על 
  20,660  17,760  לתקופה: 

  
40,970  

        
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

        : (באלפי ₪)
  1,864  921  1,045  פעילים ולא פעילים 

        
ממוצע   ðיהול  דמי  שיעור 

        : מðכסים (באחוזים) 
  0.43%  0.46%  0.44%  פעילים 

  0.43%  0.46%  0.44%  לא פעילים 
        
        

        :חשבוðות מðותקי קשר
  28  22  38  מספר חשבוðות

(באלפי  ðטו  מðוהלים  ðכסים 
(₪  5,817  801  4,726  

מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 
  20  1  13  (באלפי ₪) 

ðיהול  דמי  ממוצע  שיעור 
  0.43%  0.46%  0.44%  שðגבו מðכסים

        
שרשאית  ðיהול  דמי  שיעור 
הוראות   לפי  לגבות  החברה  

        : הדין (באחוזים) 
  2%  2%  2%  פעילים 

  2%  2%  2%  : לא פעילים 
  2%  2%  2%  מðותקי קשר 

        
        

  
  

  * לא כולל העברות בין מסלולים.
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  431.12.202  4.202630.0  5.20230.06  קופת גמל להשקעה  
        

        : מספר חשבוðות עמיתים
  508  364  428  פעילים 

  476  409  652  לא פעילים 
  1,080  773  984  

ðכסים מðוהלים, ðטו (באלפי 
:(₪      

  

  35,663  23,875  28,726  פעילים 
  45,493  39,312  68,283  לא פעילים 

  81,156  63,187  97,009  סה"כ
(באלפי  תוצאתיים  ðתוðים 

(₪:      
  

עבור  משוðתים  גמולים  דמי 
  262  572  מצטרפים חדשים 

1,358  

חד  מהפקדות  תקבולים 
  5,337  10,352  פעמיות 

21,546  

  27,372  11,438  13,232  תקבולים מדמי גמולים 
  5,619  2,886  1,927  * העברות צבירה לקופה
  ) 3,075(  ) 999(  ) 2,130(  * העברות צבירה מקופה

        : תשלומים
  ) 3,588(  ) 1,401(  ) 1,917(  פדיוðות 

הוצאות  על  הכðסות  עודף 
  4,192  4,741  לתקופה:

  
7,757  

        
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

      : (באלפי ₪)
  

  312  143  210  פעילים ולא פעילים 
        

ממוצע  ðיהול  דמי  שיעור 
        : מðכסים (באחוזים)

  0.39%  0.46%  0.44%  פעילים 
  0.39%  0.46%  0.44%  לא פעילים 

        
שרשאית  ðיהול  דמי  שיעור 

הוראות    החברה לפי  לגבות 
        :הדין (באחוזים)

  2%  2%  2%  פעילים 
  2%  2%  2%  : לא פעילים

  
  

  * לא כולל העברות בין מסלולים.
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מגמות אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המðהלת ובסביבתה העסקית    –  פרק ג'

  שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים  
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מגמות אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המðהלת ובסביבתה העסקית    –  פרק ג'

    (המשך) שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים
  

  2025סיכום הרבעון  השðי 

  כלכלה עולמית 

  2025על פי התחזית המעודכðת של קרן המטבע הביðלאומית, הכלכלה העולמית צפויה לצמוח בשðת  

של   של  2.8%בשיעור  צמיחה  לאחר  ב2024בשðת    3.3%,  של    2026-.  צמיחה  הכלכלות  3%צפויה   .

לאחר   3.7%-והכלכלות המתפתחות ב 2024-ב  1.8%לאחר   1.4%המפותחות צפויות לצמוח בשיעור של  

שðת  4.3% לעומת  הצמיחה  בתחזית  הירידה  הכלכלית    2024.  הוודאות  מאי  בעיקר  ðובעת 

  והגאופוליטית שעלתה כתוצאה מהמדיðיות של הממשל האמריקאי החדש. 

לארה"ב.   היבוא  בגין  שוðות  מדיðות  על  מכסים  הטלת  על  אפריל  בתחילת  הודיע  בארה"ב  הממשל 

כעבור   הפיððסיים.  בשווקים  חדות  לירידות  וגרמו  מהציפיות  גבוהים  היו  תחילה  שהוכרזו  המכסים 

ימים, כאשר בתקופת הביðיים הוטל מכס אחיד    90-שבוע הודיע הממשל על דחיית יישום המכסים ל

על מרבית המדיðות. במהלך הרבעון השðי התקיים מו"מ בין ארה"ב למדיðות שוðות במטרה    10%של  

ירידות   לאחר  ווייטðאם.  סין  אðגליה,  עם  סוף הרבעון השðי הושגו הסכמים  עד  להסכם סחר.  להגיע 

המכסים,   על  הראשוðית  ההכרזה  לאחר  אפריל  של  הראשוðה  במחצית  הפיððסיים  בשווקים  חדות 

השווקים עברו לעליות שðמשכו עד סוף הרבעון השðי. השווקים בארה"ב הציגו ביצועים חלשים יותר  

  מאשר השווקים העיקריים בעולם תוך היחלשות של הדולר האמריקאי ביחס למטבעות האחרים. 

וקידום   המרכזית  הממשלה  הוצאות  צמצום  רגולציה,  להקטðת  פעל  האמריקאי  הממשל  בðוסף, 

הרפורמה במס אשר הושרה בתחילת יולי. במסגרת הרפורמה במס ðיתðו הטבות מס לפרטים וחברות,  

ושוðו הקצאות כספים במסגרת תקציבי הממשלה בהתאם לסדר העדיפויות של הממשל החדש. על פי  

ההערכות של מכוðי מחקר עצמאים, הרפורמה במס צפויה להגדיל משמעותית את הגירעון והחוב של  

  ארה"ב בשðים הקרובות.  

השוטפים   האיðדיקאטורים  פי  על  הראשון,  ברבעון  האמריקאית  בכלכלה  שלילית  צמיחה  אחרי 

הפרטית.   בצריכה  חולשה  ðיכרת  ðמוך.  יחסית  ðותר  השðי  ברבעון  הצמיחה  קצב  הכלכלית,  לפעילות 

צומחות   מלאכותית  בביðה  ההשקעות  האבטלה.  בשיעור  עלייה  ללא  יציב  יחסית  ðותר  העבודה  שוק 

  בקצב גבוה ומרכזות התעðייðות גבוהה. 

של   ברמה  שיðוי  ללא  הריבית  את  הותיר  האמריקאי  המרכזי  קצב האיðפלציה  4.50%- 4.25%הבðק   .

בדומה לרמה בסוף הרבעון הראשון. לפי הסברי הבðק, הותרת הריבית ללא    2.4%עמד בחודש מאי על  

  שיðוי משקפת חשש מהשפעת מדיðיות הממשל על סביבת האיðפלציה. 

של   שðתי  בשיעור  הראשון  ברבעון  צמחה  האירופאית  ומהצמיחה    1.6%הכלכלה  מהתחזיות  גבוה   ,

של   הרביעי  המשיכה  2024ברבעון  השðי  ברבעון  השוטפים,  הכלכליים  האיðדיקאטורים  פי  על   .

עלולה   לארה"ב  מאירופה  היצוא  על  המכסים  עליית  השפעת  אך  האירופאית,  בכלכלה  התאוששות 

לפגוע משמעותית בצמיחה באירופה. האיחוד האירופאי החליט על הגדלת הוצאות הביטחון בסכום  

מיליארד אירו    500-מיליארד אירו. בגרמðיה אושרה תוכðית השקעה בתשתיות בהיקף של כ   800של  

. האיðפלציה  2%-בסוף הרבעון הראשון ל   2.5%-והגדלת הוצאות הביטחון. הריבית באירופה ירדה מ 

  .  2.0%-ל  2.2%- ירדה מ

מהעלאת   להיפגע  צפויות  הן  גם  אך  באסיה,  במיוחד  להתרחב,  ממשיכות  המתפתחות  הכלכלות 

המכסים בארה"ב. על פי האיðדיקאטורים הכלכליים השוטפים, הכלכלה הסיðית המשיכה להתרחב  

ברבעון השðי בקצב איטי יותר מאשר ברבעון ראשון. האיðפלציה בסין ממשיכה להיות ðמוכה. לאחר  

  הגעה להסכם עם ארה"ב על תðאי הסחר , היצוא מסין לארה"ב התאושש.  
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מגמות אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המðהלת ובסביבתה העסקית    –  פרק ג'
    (המשך) שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים

  

מלבד הבðק המרכזי האמריקאי, במהלך הרבעון השðי הבðקים המרכזיים העיקריים בעולם המשיכו  

בתהליך הורדת ריבית. הירידה בריבית משקפת התמתðות באיðפלציה וחשש מפðי פגיעה משמעותית  

  בצמיחה בעקבות המדיðיות החדשה של הממשל האמריקאי. 

  

  כלכלת ישראל 

בחודש מרץ חודשה הלחימה בעזה אחרי הפסקת אש וðמשכה לאורך כל הרבעון. בחודש יוðי ישראל  

עם   המלחמה  שלה.  הבליסטיות  וביכולות  האיראðית  הגרעין  בתוכðית  לפגוע  במטרה  באיראן  תקפה 

ותשתיות.   צבאיים  אתרים  האוויר  חיל  באמצעות  תקפה  ישראל  במהלכה  כשבועיים  ðמשכה  איראן 

איראן השיבה באמצעות שיגור טילים שגרמו ðזק לאתרים שוðים. עלות הישירה של המלחמה באיראן  

בכ ישראל  בðק  ע"י  ירידה    20-מוערכת  ðרשמה  איראן,  עם  המלחמה  במהלך  עוד   .₪ מיליארד 

הפיððסיים   והשווקים  משמעותי  באופן  התחזק  השקל  ישראל,  של  הסיכון  בפרמיית  משמעותית 

  בישראל הציגו ביצועי יתר בציפייה לשיפור במצב הגיאופוליטי והביטחוðי של ישראל. 

על פי האיðדיקאטורים הכלכליים השוטפים, הפעילות הכלכלית צמחה ברבעון השðי בקצב מתון, תוך  

המשך בולטות של הצריכה הפרטית. המדד המשולב לפעילות המשק של בðק ישראל ðותר כמעט ללא  

שיðוי במהלך הרבעון. ðרשמה האטה ברכישות הדירות. על פי הערכת חטיבת המחקר של בðק ישראל,  

  .2026בשðת   4.6%ובשיעור של    2025בשðת  3.3%התוצר יצמח בשיעור של 

- בסוף הרבעון הראשון ל 2.9%שוק העבודה ממשיך להיות הדוק, אך שיעור האבטלה עלה מהרמה של  

ðמוכים במעט מהרמה    64-25. שיעור התעסוקה ושיעור ההשתתפות של גילאי  2025בחודש מאי    3.1%

  . השכר הממוצע במשק ממשיך לעלות, אך קצב העלייה הואט.  "ערב מלחמת "חרבות ברזל

בחודש מאי תוך תðודתיות חדה, בין היתר    3.1%-בסוף הרבעון השðי ל  3.3%-קצב האיðפלציה ירד מ 

בהשפעת סעיף הטיסות לחו"ל. לפי התחזיות של בðק ישראל, האיðפלציה צפויה להמשיך ולהתמתן,  

  אך קיימת אי וודאות גבוהה סביב התחזית. 

. אי הוודאות הגבוהה ביחס לאיðפלציה,  4.50%בðק ישראל הותיר את הריבית ללא שיðוי ברמה של  

במיוחד לאחר המלחמה עם איראן, גורמת לבðק ישראל להמתין עם הורדות ריבית. על פי התחזית של  

 .  3.75%-חטיבת המחקר בבðק ישראל, בעוד שðה הריבית תרד ל

לשðת   אישרה תקציב  של    2025הממשלה  הגירעון המתוכðן  יוðי  4.9%עם  בחודש  התקציבי  הגירעון   .

.  הוצאות הממשלה גדלו מתחילת השðה מעבר לתחזיות, בעיקר בגלל העלייה בהוצאות  5%עמד על  

  הביטחון, אך מðגד, ðרשמה עלייה מעל התחזיות בהכðסות הממשלה ממיסים.
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  : 2025תיאור פעילות ועדת ההשקעות במהלך שðת  

מלחמ ברזל'התארכות  'חרבות  ל  ת  וכלכלית  ל   גרוםממשיכה  ביטחוðית  ודאות  אפיקי  באי 

פוליטים  -גם ההתפתחויות השוðות ב'מלחמת הסחר' ובמכלול היחסים הגיאוההשקעה בישראל.  

  תורמים את שלהם לרמה גבוהה יחסית של אי ודאות בשווקי ההון.  

החברה  של  ההשקעות  כלכלית     ועדת  המאקרו  הפעילות  אחר  שוטף  באופן  ומתעדכðת  עוקבת 

במסגרת    השוðים  מדיðיות ההשקעה של המסלולים  לכך מתאימה את  ובהתאם  ובעולם,  בארץ 

   .מדיðיות ההשקעה המוצהרת אשר הותוותה על ידי הדירקטוריון

לכך   ובהתאם  ובעולם  בארץ  הריבית  התפתחויות  אחר  עוקבת  החברה  של  ההשקעות  ועדת 

באפיקי   השקעותיה  את  הðכסים,  החוב  ðכסימðווטת  להיקף  הðוגע  בכל  השאר  בין     םהרכב, 

    ומאפייðיהם (כגון: מח"מ, דירוג, פיזור מטבעי ועðפי ועוד). 

באמצעות מðהל  , בעצמה וכן  ועדת ההשקעות עוקבת אחר השיðויים בשוק ההון. ועדת השקעות

תוך    ,התיקים בשוק  ההתפתחויות  אחר  ועוקבת  לב  תשומת  שוטפתמשקיעה  יעדי  של    בחיðה 

ול  השוðים  ההשקעה  לאפיקי  ה החשיפה  שðקבעו.  מאפייðי  הסיכון  הגדרות  במסגרת  ðכסים 

ב ðעזרים  ההשקעות  ומðהל  והוועדה  כלכליים  מאקרו  התאגידים  בן  כðיתוחים  של  ðיתוחים 

  שמðיותיהם רשומים למסחר בישראל או בחו"ל.  

פיזור ההשקעות והסיכוðים תוך תשומת לב לפיזור בין אפיקי השקעה  דוגלת בוועדת ההשקעות  

ותתי אפיקי השקעה שוðים, מכשירי השקעה, פיזור גאוגרפי, פיזור עðפי, פיזור מטבעי ופיזור בין  

  .ðכסים סחירים ולא סחירים

היðן במðיות סחירות של חברות גדולות,     עיקר האחזקות במðיות של ðכסי המסלולים המðוהלים

מבוססות (ðסחרות במדדים מובילים בארץ ובעולם) ובעלות איתðות פיððסית, לרבות באמצעות  

במðיות   היðה  בארץ  במðיות  ההשקעה  עיקר  עתידיים.  וחוזים  ðאמðות  קרðות  סל,  קרðות 

עיקר ההשקעה במðיות בחו"ל היðה באמצעות תעודות  125אביב  -הרשומות למסחר במדד תל   .

באמצעות   וכן  בודדות,  ומðיות  זרות  ðאמðות  קרðות  עתידיים,  חוזים  בחו"ל,  הðסחרות  סל 

  תעודות סל הðסחרות בארץ ועוקבות אחרי מדדים בחו"ל. 
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  היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת   – 'פרק ד
  היקף הðכסים המðוהלים (באלפי ש"ח) 

  
  
  

 שם הקופה

  שיðוי  היקף הðכסים ðטו    היקף הðכסים ðטו  

  באחוזים   431.12.202  5202.06.03  
        

  2.38%  2,444,478  2,502,678  ומטה    50מסלול לבðי 

  ) 8.94%(  1,879  1,711  60עד   50מסלול לבðי 

  0.26%  149,861  150,249  ומעלה    60מסלול לבðי 

מסלול עוקב מדד  
S&P500 *  

8,523  
5,740  

48.48%  

  0.07%  74,462  74,513  קופת פיצויים  

  7.20%  422,875  453,323  כללי קרן השתלמות 

  21.99%  21,534  26,270  מðיות קרן השתלמות 

  18.29%  39,021  46,158  גמל להשקעה כללי 

  20.69%  42,135  50,851    גמל להשקעה מðיות
  3.51%  3,201,985  3,314,276  סה"כ

  
  . 2024*המסלול החל את פעילותו בחודש ðובמבר 

  
  

ה' ממהלך    –  פרק  החורגים  או  החברה  בעסקי  פעמיים  חד  או  חריגים  אירועים 
    העסקים הרגיל

  
הרבעון   שðת    השðיבמהלך  פעמיים    2025של  חד  או  חריגים  אירועים  קרו  או  לא  החברה  בעסקי 

  . החורגים ממהלך העסקים הרגיל

  

  אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים   – 'פרק ו

בðאמðות    תקופתב מðהלת  החברה  כספיים.  קשיים  על  להצביע  העלולים  אירועים  אירעו  לא  הדוח 

מיðמוקופ עצמי  הון  להעמדת  דרישה  עליה  חלה  לא  ולכן  עðפית  גמל  כן,  את  כמו  פעילותה.  לצורך  לי 

לא   החברה  לפיכך,  בפועל.  המðהלת  החברה  הוצאות  לפי  היðן  מהעמיתים  הðגבות  הðיהול  הוצאות 

  צפויה להיקלע לקשיים כספיים. 

  

  עסקאות מהותיות   – 'פרק ז

  .  לא היו עסקאות מהותיות בחברה תקופה במהלך ה
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  תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים   – פרק ח'
  

במטרה להðיב לעמיתי  ðכסי קופות הגמל שבðיהולה בðאמðות עבור עמיתיהן וייעוד החברה הוא ðיהול  

במסגרת רמת הסיכון שðבחרה לכל קופה, תוך שמירה על שיעור    ,הקופות את התשואה הגבוהה ביותר

  ðמוך ככל שðיתן של דמי הðיהול ורמת גבוהה ככל שðיתן של השירות הðיתן לעמיתים. 

  בכדי למלא ייעוד זה, בחרה החברה באסטרטגיה עסקית שעיקריה:  

   יםðשו השקעה  לאפיקי  החשוף  מגוון  השקעות  תיק  בðיית  באמצעות  גבוהה  תשואה  הðבת 

  בארץ ובחו"ל והמשקף העדפת ערך לזמן ארוך. 

   באמצעות ðיהול  דמי  של  ðמוך  שיעור  על  ביצוע   שמירה  לצורך  עסקיים  בשותפים  העזרות 

תהליכים ומטלות שאין בהם לחברה כל יתרון תחרותי (כגון: תפעול זכויות העמיתים, תפעול  

הפוטðציאל הקיים  הן במיצוי   –מערך ההשקעות וכיוב'); הרחבת ההון המðוהל על ידי החברה 

ה ובðי זוגם, והן בהרחבת מעגל העמיתים ומוצרי  יבקרב עובדי האוðיברסיטה העברית, גמלא 

  בכפוף לאישור רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון.   ןהחיסכו

   ה מהיר, מקצועיðלמתן מע מðגðוðים שוðים  גבוהה באמצעות קביעת  שמירה על רמת שירות 

  והטמעת ערך השירות בקרב עובדי החברה.     וידידותי לפðיות העמיתים

   ,ואחרים ממוכðים  שוðים,  מðגðוðים  באמצעות  והאסדרה  הדין  בהוראות  קפדðית  עמידה 

 . שðועדו להטמיע את ההוראות השוðות בתהליכי העבודה בחברה

  שוטף. באופן מחולקים לעמיתים  מðוהלות על ידי החברהת הובקופההשקעה  כל רווחי מסלולי

החברה   מתוכם  חברים  )11(  עשר  אחדמוðה  דירקטוריון  חברים8(שמוðה  ,  הליך  ðבחרים    )  במסגרת 

על   הקופ בחירות  עמיתי  כלל  שðי  ותידי  לשלוש  חל    , םאחת  האחרוðות  הבחירות  מועד  בסוף  כאשר 

יוðי היðם  2023  חודש  ðוספים  דירקטורים  שלושה  (להלן:  .  (חיצוðיים)  תלויים  בלתי  דירקטורים 

  "). דירקטורים בלתי תלויים"

ההשקעות  וב מתוכם3(  שלושה  מכהðים ועדת  חיצוðיים,  ðציגים   (  ) מכהðים  2שðיים  למועד    -)  ðכון 

המיðויים הומלצו על ידי  כדירקטורים בלתי תלויים בדירקטוריון החברה.    - חתימת הדוחות הכספיים  

ואושרו על ידי דירקטוריון החברה ורשות שוק  בהתאם להוראות הדין  קמה לשם כך  הוועדת איתור ש

  .ההון, ביטוח וחסכון

  - ðכון למועד חתימת הדוחות הכספיים    -המשמשים    ðציגים חיצוðיים   שðי  מכהðים  הביקורת ועדת  וב

קמה לשם  הוהמיðויים הומלצו על ידי ועדת איתור שכדירקטורים בלתי תלויים בדירקטוריון החברה.  

  .ואושרו על ידי דירקטוריון החברה ורשות שוק ההון, ביטוח וחסכוןבהתאם להוראות הדין כך 
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    (המשך):  תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים – פרק ח'
  

  מספר ועדות מרכזיות (חברי הועדות איðם בהכרח חברי דירקטוריון):בחברה פועלות 

  ז ועדה  השקעות:  ðכסי    וועדת  של  המפורטת  ההשקעות  מדיðיות  את  השאר,  בין  קובעת, 

על    הקופה  הדירקטוריון  בפðי  הווממליצה  הכללית.  ההשקעות  בגופים  ו מדיðיות  ðעזרת  עדה 

)  , השתתפות באסיפות וכיוצ"בðיהול החוב  ,יהול סיכוðיםðויועצים חיצוðיים לצרכי השקעה (

  וכן במðהל ההשקעות החיצוðי.   

   חה  פועלת לקיום חובותיה על פי הוראות הדין ובכלל זה,  ועדת ביקורת: הועדהðמפקחת ומ

את מבקר הפðים של החברה, דðה ומחליטה בדוחות הביקורת שלו והמלצותיו ועוקבת אחר  

ה  בðוסף, מטפלת  המידע,  ויישומן.  על אבטחת  בביקורות  הðערכות    SOXועדה  בביקורת  וכן 

ממלאת גם תפקיד של ועדת מאזן ודðה    הביקורת  ועדת.  רשות שוק ההוןמפעם לפעם על ידי  

  לאיתור   הðוגע   בכל   איתור  ועדת   של  תפקיד  ממלאת   ועדה ו הגם באישור הדו"חות הכספיים.  

  תגמול.   עדת וכוהחלה לפעול אף  2019במהלך שðת  ו   בחברה משרה  ðושאי וגיוס

 הו לשתי  תקציב  ובמקביל  על  (לפיקוח  מיðהל  ועדת  ðוספות:  ועדות  פועלות  המרכזיות,  עדות 

ðוספים  הפעילות  ועðייðים מðהלתיים  פעילות    שיווק  ועדתו)   של החברה  על  (לפיקוח  ושירות 

 .  השיווק, המכירות והשירות של החברה)

  
חודשיים, בקירוב, ובðוסף מתקיימים דיוðים שוטפים לפי    מדיהדירקטוריון מתכðס לישיבות קבועות  

לישיבות קבועות אחת לשבועיים. ועדת הביקורת מתכðסת    בשגרה   הצורך. ועדת ההשקעות מתכðסת

עדות מתועדות  ועדות מתכðסות לפי הצורך. החלטות הוולארבע ישיבות, לפחות, במהלך השðה. יתר הו 

הו חברי  ידי  על  המאושרים  הובפרוטוקולים,  ראש  יושבי  דיווח  ועדה.  לפעם  מפעם  מוסרים  ועדות 

עדות ושל מליאת  וועדה. כל הפרוטוקולים וחומרי הרקע של הו בישיבות הופעילות  הלדירקטוריון על  

  . ומאובטח  הדירקטוריון ðגישים לחבריהם באמצעות אתר איðטרðט ייעודי

  
  
  

  תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  – 'פרק ט
  

  החברה איðה מתכווðת לבצע תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל בשðה הקרובה . 
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    המהותי לפעילות החברה  עדכוðי  ההסדר תחיקתי  –' יפרק 

  ומשפיעים על פעילות החברה   2025להלן החוזרים המהותיים שפורסמו בחציון הראשון לשðת 
  

  "אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל"   – 3-9-2025חוזר 

עדכון", החוזר המקורי    –"אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל   2025-9-3פורסם חוזר  29.6.2025ביום 

הוראות החוזר מסדירות את אופן העברת הכספים  ומאז התעדכן מספר פעמים. 2017פורסם בשðת  

ואת אופן העברת הדיווח על הפקדת תשלומים לקופת גמל על ידי מעסיק לחברה מðהלת מבחיðת  

מועד כðיסת התיקון לתוקף הוא ממועד   פורמט הדיווח וðתוðיו, וזמðי הדיווח והיזוðים החוזרים.

 .פרסומו, אלא אם צוין אחרת בסעיף

  עיקרי השיðויים:

לגבי בקשה להשבת  מעדכון זה יש למסור היזון חוזר ראשוðי גם  החל – היזון חוזר ראשוðי .1

  דיווח שלילי".  –כספים ביתר הðעשית באמצעות "ממשק מעסיקים 

יימסר לא יאוחר מיום העסקים העוקב ליום העסקים שבו ðמסר הדיווח   –היזון חוזר מסכם  .2

ההיזון החוזר המסכם יועבר עבור כל    (ולא בהתאם לשעות שהיו קבועות בהוראות הקודמות).

  הðתוðים שדווחו בהיזון החוזר הראשוðי. 

החל מתום יום העסקים האחרון לשבוע העבודה   – היזון חוזר מסכם שבועי למעסיק .3

של יום העסקים הראשון לשבוע העבודה   12:00) ולא יאוחר מהשעה  18:30(המתקבל בשעה 

  העוקב.  

תוצג טבלה שתפרט את אופן סיווג ההפקדות שהופקדו עבור   –  הצגה באזור המקוון האישי .4

העמית על ידי כלל מעסיקיו בחשבוðו, בחלוקה בין תשלומים שחויבו במס בשלב ההפקדה  

לאלו שלא ביחס למרכיבי החשבון הרלווðטיים בערכים ðומיðאליים וכפי שסווגו במערכות  

 . 01.01.2026מועד כðיסת הסעיף לתוקף החברה.. 

מועד כðיסת הסעיף לתוקף   –מסירת הודעות ואישורים מחברה מðהלת למעסיק  .5

01.01.2026 . 

אפשר לגורם מתפעל גישה ðוחה לכל המידע עבור כלל  יש ל– גישה למתפעל  .א

המעסיקים שהם לקוחותיו, מבלי שיידרש להיכðס לחשבון המעסיק המקוון של כל  

  מעסיק בðפרד.  

במסגרת ההודעה ששולחת חברה מðהלת בדואר אלקטרוðי   – מידע מתומצת  .ב

למעסיק, רשאית החברה להעביר מידע מתומצת למעסיק בדבר חוב קיים ובדבר  

   .השבת כספים 

ביחס לכל אחד מהמוצרים הרשומים   פרטים שיש לכלול בחשבון מעסיק מקוון  .ג

ðוספו דיווחים ðוספים שיש להציג: עובד    –לזכותו של העובד והפקדותיו של המעסיק 

יש להציג את המידע עבור כל תקופה בðפרד, הצגת   –שעזב מקום עבודה וחזר אליו 

מידע בדבר התראה על חוב של המעסיק (לרבות דיווח על ריבית פיגורים), העתק של  

הודעות שðשלחו על ידי חברה מðהלת למעסיק, מידע אודות החזרי תשלומים אשר  

 .בהתאם לðספח ד' לחוזרהוחזרו לחשבון המעסיק 
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 בקשה להשבת תשלום שהופקד ביתר .6

לחברה מðהלת יהיה לפי המוקדם מבין המועדים הבאים:  מועד העברת תצהיר עדכðי  .א

במקרה בו חדל להיות ðותן התצהיר כגורם מוסמך אצל המעסיק, או שחלפה שðה  

  מיום חתימת התצהיר הקודם שהוגש לחברה המðהלת.

חברה מðהלת לא תעכב השבת כספים למעסיק בגין עובד    – אי עיכוב השבת כספים  .ב

מסוים שבגיðו מולאו כל התðאים הðדרשים להשבת כספים. במקרה של בקשה  

שכוללת מספר עובדים, החברה תשיב את הכספים לגבי העובדים שלגביהם מולאו  

ולא תעכבם אם קיימים עובדים שלגביהם לא מולאו כל התðאים להשבה    התðאים, 

 ושלא ðיתן להשיב בגיðם את הכספים. 

השבת כספים שהופקדו ביתר למעסיק תבוצע לא יאוחר    – השבת הכספים בפועל  .ג

. אם מועד השבת הכספים חל באחד משלושת ימי העסקים  מארבעה ימי עסקים

הראשוðים בחודש מסוים, רשאית החברה המðהלת לדחות את מועד התשלום ליום  

  העסקים הרביעי באותו חודש.

 . 01.01.2026מועד כðיסת הסעיף לתוקף  

תוקן ðוסח הðספח על מðת לחדד   –תצהיר מעסיק להשבת תשלום שהופקד ביתר   –ðספח ב  .7

  מהם פרטי הגורם המצהיר, פרטי המעסיק, מה זיקתו של המצהיר למעסיק. 

  

  גילוי לבקרות הפðימיות    -'יארק פ

  בקרות וðהלים לגבי הגילוי:  

ו  החברה  הðהלת   עם המðכ"ל  זה את  מðהל הכספיםבשיתוף  בדוח  לתום התקופה המכוסה  העריכו   ,

של   הגילוי  לגבי  והðהלים  הבקרות  של  מðכ"ל  החברה  האפקטיביות  זו,  הערכה  בסיס  על  החברה  . 

הðן אפקטיביות    החברה  הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והðהלים לגבי הגילוי של    מðהל הכספיםו

המידע   על  ולדווח  לסכם  לעבד,  לרשום,  מðת  בהתאם    תðדרש  שהחברה  על  הרבעוðי  בדוח  לגלות 

  . שוק ההוןרשות  להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממוðה על 

   

  בקרה פðימית על דיווח כספי:

על דיווח    החברהלא אירע כל שיðוי בבקרה הפðימית של    30.6.2025  –במהלך הרבעון המסתיים ביום  

כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפðימית על דיווח  

  . כספי
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