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 חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה   של  המðיות לבעלי המבקר החשבון רואה  של סקירה דוח

  "מ בע העברית

  
  
  

  מבוא
  

של    סקרðו המידע הכספי המצורף  לעובדי האוðיברסיטה  את  הגמל  החברה),    - (להלן    "מבע  העברית  חברת 
הדוח ליום    התמציתי  הכולל את  הכספי  המצב  או   ואת  2026,  במרס  31על  הרווח  על  התמציתיים  הדוחות 

אחר   כולל  ורווח  וההðהלה    שהסתיימה  חודשים  שלושהשל    לתקופההפסד  הדירקטוריון  תאריך.  באותו 

ביðיים   לתקופת  ולהצגה של מידע כספי  לעריכה  ביðלאומי    זו אחראים  לתקן חשבוðאות    -   IAS  34בהתאם 
על   ידי הממוðה  על  שðקבעו  כפי  הגילוי  לדרישות  ובהתאם  ביðיים"  לתקופות  כספי  ,  ההון   שוק  רשות"דיווח 

והתקðות שהותקðו   2005 –לחוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) התשס"ה    בהתאם  וחסכון  ביטוח
  בהתבסס על סקירתðו.  זומכוחו. אחריותðו היא להביע מסקðה על מידע כספי לתקופת ביðיים 

  
  הסקירה  היקף

  
  מידע  של"סקירה    -   בישראל  חשבון  רואי  לשכת  של  2410  (ישראל)  סקירה  לתקן  בהתאם  סקירתðו  את  ערכðו
 לתקופות   כספי  מידע   של  סקירה".  הישות  של  המבקר  החשבון  רואה  ידי   על  הðערכת   ביðיים  לתקופות  כספי

  ðוהלי   ומיישום,  והחשבוðאיים  הכספיים  לעðייðים  האחראים  אðשים  עם  בעיקר,  מבירורים  מורכבת  ביðיים
  בהתאם   הðערכת  ביקורת  מאשר  ðיכרת  במידה  בהיקפה  מצומצמת  היðה  סקירה.  ואחרים  אðליטיים  סקירה
  העðייðים   לכל  שðיוודע  ביטחון  להשיג  לðו  מאפשרת  איðה  ולפיכך  בישראל  מקובלים  ביקורת  לתקðי

  .ביקורת של  דעת חוות מחווים אðו אין, לכך בהתאם. בביקורת מזוהים להיות יכולים שהיו המשמעותיים
  
  

  מסקðה
  

ערוך, מכל    בהתבסס הð"ל איðו  לסבור שהמידע הכספי  לðו  ליבðו דבר הגורם  על סקירתðו, לא בא לתשומת 
לדרישות הגילוי כפי שðקבעו על    התאםוב  IAS  34הבחיðות המהותיות, בהתאם לתקן חשבוðאות ביðלאומי  

וחסכון,    שוק  רשותעל    הממוðהידי   גמל)    בהתאםההון, ביטוח  (קופות  פיððסיים  על שירותים  לחוק הפיקוח 
  .והתקðות שהותקðו מכוחו 2005 –התשס"ה 

  
  
  
  
  
  
  

  קסירר את  גבאיקוסט פורר     אביב,- תל
  רואי חשבון    2026,  במאי 24
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   וההפסדרווח ה  על ðיים ביות דוח

  
  

    
      

תקופה של שלושה  ל    
  חודשים שהסתיימה 

    2026במרץ  31ביום 

לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה  

  2025במרץ  31ביום 

לשðה   
שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31
 2025  

  מבוקר  בלתי מבוקר   בלתי מבוקר     
  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   ביאור  
          
          

          הכðסות
  14,818  3,680  4,894  5  מקופות גמל דמי ðיהול מ
          
  
  

        

          הוצאות

  14,528  3,668  4,551  6  הוצאות הðהלה וכלליות  

  297  12  343    הוצאות מימון  
  14,825  3,680  4,894    סך כל ההוצאות 

          
          

  )7(  -   -     רווח ðקי לשðה 
          ) אחר כולל לשðהרווח (הפסד

(הפסד) בגין    רווח  אקטוארי 
  תוכðית להטבה מוגדרת    

  

 -   -  7  
  -   -   -     כולל לשðה רווח 

  
  
  
  

  . ביðיים אורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספייםיהב
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  כללי  – 1אור יב

"הקופה") הוקמה והתאגדה    - עובדי האוðיברסיטה העברית בירושלים (להלן  ל קופת התגמולים    .א
. בהיותה קופה מאוגדת כחברה, היא הוגדרה לפי חוק הפיקוח על שירותים  1983בחודש יðואר  

"חוק קופות הגמל") גם כחברה מðהלת לעðיין כל    - (להלן    2005- פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה
בסעיף   לðדרש  בהתאם  פעלה  הקופה  מðוהלת  86דין.  שהקופה  באופן  הגמל  קופות  לחוק  (ו) 

"החברה  - בðאמðות בעבור עמיתיה בידי חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ (להלן
בסעיף    המðהלת"). כðדרש  המבðי  השיðוי  ביצוע  גמל חדלה הקופה    86בעקבות  לחוק קופות  (ו) 

 "השיðוי המבðי").  - להיות ישות משפטית ðפרדת (להלן  

 מסלולים מðוהלים    .ב

ליום   עד  ðיהלה  עד    31.12.2015הקופה   ) סולידי  ומסלול  כללי  בהתאם   10%מסלול  מðיות). 
גופים מוסדיים שפורסם על ידי הממוðה ðדרשה החברה המðהלת להתאים את   להוראות חוזר 

החוזר.   להוראות  בהתאם  ההשקעה  למסלולי  בקופה   ההשקעה  החברה,   מסלולי  דירקטוריון 
של   השקעה  למדיðיות  הקיימים  ההשקעה  מסלולי  של  ההשקעה  מדיðיות  את  להתאים  החליט 
יהפוך למסלול   גיל, בהתאם להוראות החוזר, באופן שמסלול ההשקעה הכללי  מסלולים תלויי 

מðיות    10%ומסלול ההשקעה עד    50השקעה שמדיðיות ההשקעה בו מתאימה לעמיתים עד לגיל  
ומעלה. במקביל, ðפתח  מסלול    60יהפוך למסלול השקעה שמדיðיות ההשקעה בו מתאימה לבðי  

 .  2016ביðואר  1. המסלולים החלו לפעול ביום 60ועד   50השקעה המתאים לעמיתים בגילאי 

מתאריך    .ג החברה    2018לאוקטובר    1החל  לðיהול  לעובדי    המðהלתהועברו  ההשתלמות  קרן 
לתאריך   שעד  העברית  האוðיברסיטה  לעובדי  הפיצויים  וקופת  העברית    30האוðיברסיטה 

ידי  2018בספטמבר   על  (  ðוהלו  גמל  קופות  לðיהול  באוðיברסיטה  2003החברה  העובדים  של   (
(להלן: "חברת   בעðיין    ,")2003העברית בע"מ  בדירקטוריון  שהתקבלו  להחלטות  בהמשך  וזאת 

אישור להליך העברת הðיהול כאמור התקבל   זה בשðים קודמות (להלן: "הליך העברת הðיהול").
 . 2018ביולי   29מהממוðה ביום 

אישור להקמת  קופת גמל להשקעה    2021החברה קיבלה מהממוðה במהלך הרבעון השðי לשðת    .ד
החלה החברה להפעיל את קופת    2021). החל מחודש אוקטובר  12904(מספר אישור מס הכðסה  

 גמל להשקעה , אשר כוללת שðי מסלולי השקעה , מסלול כללי ומסלול מתמחה מðיות .

אישור להקמת מסלול ðוסף בקרן ההשתלמות,    2023החברה קיבלה במהלך הרבעון השðי לשðת    .ה
 . 2023מסלול מðיות. המסלול החל את פעילותו בחודש ספטמבר 

ספטמבר  החב  .ו חודש  במהלך  קיבלה  התגמולים  2024רה  בקופת  ðוסף  מסלול  להקמת    ,אישור 
  . ð2024ובמבר , המסלול החל את פעילותו בחודש SP500מסלול עוקב מדד 
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  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  - 2אור יב

דיווח כספי לתקופות   IAS 34 הוראות תקן חשבוðאות ביðלאומי    ערוכים עפ"יהדוחות הכספיים ביðיים  
  הביðיים. 
ל  בעריכת בהתאם  הכספיים  הדוחות  ביðלאומייםתמצית  כספי  דיווח    הðהלת    ðדרשת,  IFRS)(  תקðי 
  ועל  המדיðיות    יישום  על  משפיעים  אשר  והðחות  אומדðים,  בהערכות  דעת  בשיקול  להשתמש  החברה

  שוðות   להיות   עלולות     בפועל  שהתוצאות   יובהר.  והוצאות  הכðסות,  והתחייבויות  ðכסים   של  הסכומים 
  . אלה מאומדðים

  ששימשו  העיקריות   וההðחות  הקבוצה  של   החשבוðאית  המדיðיות  יישום  בעת,  ההðהלה  של  הדעת   שיקול 
המדיðיות    .השðתיים  הכספיים  בדוחות   ששימשו  אלו  עם  עקביים  היðם,  וודאות  באי  הכרוכות  בהערכות 

שיושמה לזו  עקבית  ביðיים  הכספיים  הדוחות  בעריכת  יושמה  אשר  הדוחות    החשבוðאית  בעריכת 
  הכספיים השðתיים. 

המזומðים,   תזרימי  על  ודוחות  העצמי  בהון  השיðויים  על  דוחות  על  מידע  ðיתן  לא  הכספיים  בדוחות 
הכðסותיה   וכל  רווח  למטרות  לא  שהיðה  החברה  של  השוðה  אופייה  בשל  זה,  למידע  משמעות  בהעדר 

  והוצאותיה ðזקפות לחשבוðות העמיתים בקופות המðוהלות.
  31  ליום  החברה   של  השðתיים  הכספיים  הדוחות  עם  יחד  החברה  של  ביðיים  הכספיים  בדוחות  לעיין  יש

להם.    2025  בדצמבר המצורפים  הובאו  לכןוהביאורים  לא  אלה    ביðייםכספיים  הדוחות    במסגרת, 
דווח  בדבר  ביאורים שכבר  למידע  יחסית  משמעותיים  בלתי  הכספיים    עדכוðים  לדוחות  בביאורים 

 .החברה של האחרוðיםהשðתיים 
  
  

  מגזרי פעילות   - 3אור יב

היא  חברהל במסגרתו  פעילות אחד  גמל    מגזר  קופת  ,  מðהלת  אישית  לתגמולים  וקופה  קרן השתלמות 
  ופת גמל להשקעה. ק החברה החלה לðהל  2021, החל מאוקטובר ד'1כאמור בבאור  לפיצויים.

  

  הון מðיות  - 4אור יב

  
, לא ðדרשת החברה להון עצמי  2005  –על פי חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) התשס"ה  

לעמוד   יכולתה  את  לסכן  עלול  אשר  פיððסי  סיכון  ðוטלת  ואיðה  עðפית  גמל  קופת  מðהלת  והיא  מאחר 
  בהתחייבויותיה לעמיתים בהעדר הון עצמי. 
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  קופות גמלמהכðסות מדמי ðיהול  - 5אור בי
  

תקופה של שלושה   ל
  חודשים שהסתיימה 

  2026במרץ  31ביום 

תקופה של שלושה  ל
  יימה שהסתחודשים 

  2025במרץ  31ביום 
   

  
  סתיימה הש לשðה

  2025בדצמבר  31ביום 

  מבוקר  בלתי מבוקר    בלתי מבוקר    
  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
       

 11,883  2,975  3,920  הכðסות דמי ðיהול מקופת תגמולים   
  329  84  105  הכðסות דמי ðיהול מקופת פיצויים 

  2,133  519  700  קרן השתלמות הכðסות דמי ðיהול מ

  473  102  169  הכðסות דמי ðיהול מקופת גמל להשקעה 

        
    

 14,818  3,680  4,894    סך הכל

  

  הוצאות הðהלה וכלליות   - 6אור יב

  

תקופה של שלושה   ל
  חודשים שהסתיימה 

  2026במרץ  31ביום 

תקופה של שלושה  ל
  שהסתיימה   חודשים 

  2025במרץ  31ביום 

  סתיימה הש לשðה
בדצמבר   31ביום 

2025  

  מבוקר  בלתי מבוקר    בלתי מבוקר    
  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
      
        

 ð  1,711  1,697  6,281לוות שכר ו

  2,162  523  569  דמי תפעול  

 949  230  226  שכר דירקטורים 

  1,057  215  288  יעוץ השקעות (מðהלי תיקים)

  251  63  83  משפטיות 

  455  130  94  פרסום ושיווק 

  937  223  223  מקצועיות 

  654  138  604  אחזקת משרד 

  124  39  22  ימי עיון ספרות והכשרה מקצועית   

  834  188  159  שירותי מחשוב 

  206  63  68  ביטוחים 

  1  -   -   הוצאות עמלות ðיהול חיצוðי 

  617  159  504  פחת והפחתות  
    

 14,528  3,668  4,551  הðהלה וכלליותהוצאות  סך הכל
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  דוח הדירקטוריון 
  
  

  שðסתיימה  תקופהל

  31.3.2026ביום  
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  תוכן דוח דירקטוריון 
  
  

  מספר    
      

  3  מאפייðים כלליים של החברה המðהלת   -פרק א' 
      
      

  4  מצב עסקי החברה המðהלת, ותוצאות הפעילות ושיðויים מהותיים   -פרק ב' 
      
      

ובסביבתה     -' גפרק  המðהלת  החברה  בפעילות  והתפתחויות  אירועים  מגמות, 
    העסקית שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים

10  

      
      

  14  היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת    - ד'פרק 
      
      

ממהלך     - ה'פרק  החורגים  או  החברה  בעסקי  פעמיים  חד  או  חריגים  אירועים 
  העסקים הרגיל 

14  

      
      

  14  אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים   - ו'פרק 
      
      

  14    עסקאות מהותיות  - ז'פרק 
      
      

  14  תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים  - ח'פרק 
      
      

  16  תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל   - ט'פרק 
      

  16    עדכוðי ההסדר התחיקתי המהותי לפעילות החברה  - י'פרק 
      
      

  17    גילוי לבקרות הפðימיות  -  יא'פרק 
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  מאפייðים כללים של החברה  - פרק א'

  
  1") החלה לפעול ביום  החברה"  –חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ (להלן   .1

לעובדי    2015ביולי   התגמולים  קופת  את  בðאמðות  לðהל  במטרה  פרטית  כחברה 

 ") . הקופה" –האוðיברסיטה העברית בירושלים, בðאמðות עבורם (להלן 

לאחר .2 לביצוע השיðוי  על רשות שוק ההון  התקבל אישור הממוðה  ש  פעילות החברה החלה 

"חברת הגמל    לבין החברה המðהלתתכðית קופת הגמל  בוצעה הפרדה בין    ובמסגרת  המבðי

 קופת התגמולים. ðכסי לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ" אשר מðהלת בðאמðות את 

מתאריך   .3 לעובדי    2018לאוקטובר    1החל  ההשתלמות  קרן  החברה  לðיהול  הועברו 

לתאריך   שעד  העברית  האוðיברסיטה  לעובדי  הפיצויים  וקופת  העברית    30האוðיברסיטה 

בðיהול    2018בספטמבר   (היו  גמל  לðיהול קופות  באוðיברסיטה  2003החברה  העובדים  של   (

" (להלן:  בע"מ  בירושלים  שהתקבלו  ")2003  חברת העברת  להחלטות  בהמשך  וזאת   ,

(להלן:   קודמות  בשðים  זה  בעðיין  הðיהול"בדירקטוריון  העברת  להליך   )."הליך  אישור 

  .  2018ביולי   29העברת הðיהול כאמור התקבל מהממוðה ביום  

מיום   .4 בעלת    2021באוקטובר    1החל  להשקעה  גמל  קופת  לðהל   החלה  שðי    2החברה 

 מסלולים: מסלול כללי ומסלול מðיות. 

  לעובדי   ההשתלמות  בקרן  ðוסף  מסלול  לðהל  החלה  החברה   2023  ספטמבר  מחודש  החל .5

 . מðיות מסלול, העברית האוðיברסיטה

הגמל  ðוסף  מסלול  לðהל  החלה  החברה  ð  2024ובמבר  מחודש  החל .6   לעובדי   בקופת 

  .S&P500עוקב מדד  מסלול, העברית האוðיברסיטה
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  מצב עסקי החברה המðהלת, ותוצאות הפעילות ושיðויים מהותיים  - פרק ב'
  
 ðכסים והתחייבויות   .1

 
  -שמתוכם כאלפי ש"ח    27,201לסך של  מסתכמים    2026מרץ  ב  31סה"כ ðכסי החברה ליום  

לסך    ðכסי החברה הסתכמו,  2025בדצמבר    31ליום    .אלפי ש"ח היðם ðכסי רכוש קבוע  8,713

ðכסי רכוש קבוע. הרכוש    אלפי ש"ח היðם  5,367  -מתוכם ככאשר    ש"חאלפי    22,807  -של כ

  . וריהוט משרדי וכן שיפורים במושכרהקבוע של החברה היðו בעיקר ציוד 

של   לסך  המסתכמים  אחרים  שוטפים  ðכסים  יש  לחברה  ליום    1,595בðוסף  ש"ח    31אלפי 

של     2026במרץ   בסך  שוטפים  חייבים  יתרות  מזומðים    1,578וכוללים  ויתרות  ש"ח  אלפי 

  . אלפי ש"ח 17בבðק בסך של  

בסך    2026במרץ    31ליום   פיקדון  לחברה  בðקאית    750קיים  כðגד ערבות  אלפי ש"ח שðיתן 

  לסוף השðה הקודמת).  זההעקב שכירת משרדים צפויה (סכום 

של  2025בדצמבר    31ליום   בסך  הסתכמו  החברה  של  השוטפים  הðכסים  ש"ח    320,  אלפי 

    אלפי ש"ח. 33אלפי ש"ח ויתרות מזומðים בבðק בסך של  287וכללו יתרות חייבים בסך של 

לסוף שðת  (    אלפי ש"ח  27,201-הסתכמו לסך של כ  2026במרץ    31ליום  החברה  התחייבויות  

  –  2025לסוף שðת  (    27,195  ורובן התחייבויות לזמן קצר בסך של  ש"ח)  אלפי  22,807  –  2025

ש"ח)  22,801 התחייבות    אלפי  לספקים,  לשלם  הוצאות  בגין  התחייבויות  בעיקר  הכוללות 

לבðי   מסלול  מול  הדדית  יתרה  וכן  החברה  לעובדי  חופשה  יתרות  בקופת    50עד  גיל  בגין 

  . התגמולים

עובד   יחסי  (סיום  לעובדים  התחייבויות  בגין  ארוך  לזמן  התחייבות  קיימת  לחברה  בðוסף, 

התחייבות בשל סיום  ).  אלפי ש"ח  13- כ  –שðה קודמת  סוף  אלפי ש"ח (  6-כ  מעביד) בסך של 

  . ביד מוצגת לפי שיטת שווי אקטוארימע-יחסי עובד

בהתאם ליישום הכירה החברה    .IFRS 16ביישום  החלה  , החברה  2019ביðואר    1החל מיום  

  2026במרץ    31אלפי ש"ח ליום    16,143-בסך של כבדוח על המצב הכספי בðכס זכות שימוש  

כ שðה קודמת  ש"ח)    16,370-(סוף  הכירה החברה  ו אלפי  חכירה  מðגד  של  בהתחייבות  בסך 

  . אלפי ש"ח) 16,845-(סוף שðה קודמת כ 2026במרץ  31אלפי ש"ח ליום    16,827

היðה   לחכירה  על  התחייבות  עולה  איðה  שתקופתן  חכירות  למעט  החכירות  כל    12בגין 

לפיה חוכר   ðיתðה הקלה  (לגביהן  ðמוך  שווי  בעלי  ðכסי הבסיס הם  וחכירות שבהן  חודשים 

  רשאי ליישם טיפול חשבוðאי שדומה לטיפול החשבוðאי הðוכחי בחכירות תפעוליות).

  

 הכðסות החברה   .2
  

קרן    ,, קופת הפיצוייםהכðסות החברה ðובעות מגביית דמי ðיהול מעמיתי קופת התגמולים

בגובה ההוצאות שהוציאה החברה בפועל בתקופת  וזאת    וקופת הגמל להשקעה  ההשתלמות

לסך    2026שת החודשים הראשוðים של שðת  ולשלהדו"ח. סה"כ הכðסות החברה הסתכמו  

לתקופה המקבילה אשתקד הכðסות החברה מדמי ðיהול הסתכמו לסך  ש"ח (  אלפי  4,894של  

  ש"ח). אלפי   3,680של 
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  הוצאות החברה    .3
  אלפי   4,894הסתכמו לסך של    2026הראשוðים של שðת  שת החודשים  והוצאות החברה לשל

כולל ש"ח.   וכלליות בסך של    ותהוצאות אלו  הוצאות    4,551הוצאות הðהלה  וכן  אלפי ש"ח 

של   בסך  ש"ח.    343מימון  שכר  אלפי  מהוצאות  מורכבות  וכלליות  הðהלה  הוצאות  עיקר 

חיצוðי,   רו"ח  כגון  מקצועיים  שירותים  עבור  ותשלום  המתפעל  לבðק  תפעול  דמי  וðלוות, 

    .ðימי, ממוðה אכיפה ומðהל סיכוðיםמבקר פ

  . IFRS16הוצאות המימון מורכבות מהוצאות מימון עבור חכירת ðכס בהתאם ליישום תקן  

של   בסך  הסתכמו  החברה  הוצאות  אשתקד  המקבילה  הוצאות    3,680בתקופה  ש"ח.  אלפי 

וכן הוצאות    אלפי ש"ח  3,668הðהלה וכלליות הסתכמו בתקופה המקבילה אשתקד בסך של  

  אלפי ש"ח. 12מימון בסך של 

  

  . ðתוðי המסלולים המðוהלים4  
  

מזומðים    קופה /שם מסלול 
ושווי 

  מזומðים  

אגח   
ממשלתיות  

  סחירות 

אגח קוðצרðי   
  סחיר  

מðיות 
סחירות 

פקדוðות  
  והלוואות 

ðדל"ן 
  להשקעה  

השקעות  
  אחרות  

תשואה  
ðומיðלית  

ברוטו  
  * באחוזים

 באחוזים  הרכב ðכסים באחוזים   

 0.34 32.39 14.07 1.38 24.28 11.07 11.67 5.14  50עד   תגמולים  מסלול

) 0.92( 55.40 - - 10.05 6.83 23.00 4.72  60 עד 50 תגמולים  מסלול  

 0.23 26.98 11.65 0.31 15.59 17.23 25.38 2.86 ומעלה    60תגמולים מסלול   

) SP500  0.25 - - - - - 99.75 )6.11מסלול עוקב מדד   

 0.86 39.64 - 0.48 27.54 14.17 13.42 4.75  פיצויים  

 0.25 32.23 14.27 1.62 24.24 11.17 11.09 5.38  מסלול כללי קרן השתלמות 

 1.03 96.09 - - 2.98 0.04 0.15 0.74  קרן השתלמות מסלול מðיות 

 0.15 27.03 11.58 1.20 24.78 11.30 19.10 5.01  קופת גמל להשקעה מסלול כללי 

 1.32 42.49 - - 44.90 0.64 2.34 9.63  קופת גמל להשקעה מסלול מðיות 

  
    .2026לרבעון הראשון   מוצגת היðה תשואה ברוטו ðומיðלית מצטברת התשואה ה *
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  מידע משלים  . 5
  

  .520231.12  .520231.3  .620231.3  מסלולי תגמולים  
        : עמיתים חשבוðות מספר

 921  922  850  פעילים 
 9,730  9,915  9,693  פעילים  לא
 10,651  10,837  10,543   כ"סה

  ðטו ,  מðוהלים  ðכסים
        ): ₪ באלפי(

 283,272  230,560  249,074  פעילים 
 2,495,921  2,365,141  2,497,748  פעילים  לא
  מðוהלים   ðכסים  כ"סה
  ð   2,746,822  2,595,701  2,779,193טו

  באלפי (  תוצאתיים   ðתוðים
₪(:        

  משוðתים   גמולים  דמי
  234  10  27  חדשים  מצטרפים עבור

גמולים   מדמי  תקבולים 
  36,314  6,910  10,385  חד פעמיים  

  47,454  8,950  11,870  גמולים  מדמי  תקבולים
  39,040  13,898  3,774  * לקופה צבירה העברות
  ) 93,927(  ) 24,000(  ) 41,443(  * מהקופה צבירה העברות

        : תשלומים
  ) 73,192(  ) 18,914(  ) 11,970(  פדיוðות 

    הכðסות עודף
  257,860  15,808  5,398  :לתקופה הוצאות על

  מðכסים   שðגבו  ðיהול  דמי
        : )₪ באלפי(

  11,883  2,975  3,920  פעילים  ולא פעילים
  ממוצע   ðיהול   דמי   שיעור

        : )באחוזים( מðכסים
  0.44%  0.46%  0.51%  פעילים 

  0.44%  0.46%  0.51%  פעילים  לא
        : קשר מðותקי חשבוðות

  783  881  793  חשבוðות  מספר
  ðטו   מðוהלים  ðכסים

  68,102  96,460  74,836  ) ₪ באלפי(
  מðכסים   שðגבו  ðיהול  דמי

  284  106  96  ) ₪ באלפי(
  ðיהול   דמי  ממוצע  שיעור
  0.44%  0.46%  0.51%  מðכסים  שðגבו

  פעילים   לא  חשבוðות
        ח "ש  8,000  עד של ביתרה
  451  461  428    חשבוðות מספר
  ðטו   מðוהלים  ðכסים

  1,919  1,786  1,703  ) ₪ באלפי(
  מðכסים   שðגבו  ðיהול  דמי

  8  2  2  ) ₪ באלפי(
  ðיהול   דמי  ממוצע  שיעור
  0.44%  0.46%  0.51%  מðכסים  שðגבו

שיעור דמי ðיהול  
לגבות    שרשאית החברה
לפי הוראות הדין  

        :(באחוזים)
  2%  2%  2%  פעילים 

  2%  2%  2%  לא פעילים: 
  2%  2%  2%  מðותקי קשר 

  
  

  * לא כולל העברות בין מסלולים
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  .520231.12  .520231.3  .620231.3  קופת פיצויים  

        : מספר חשבוðות עמיתים
 520  587  499  פעילים 

 626  639  617  לא פעילים 
  1,116  1,226  1,146 

ðטו  מðוהלים,  ðכסים 
        (באלפי ₪): 

 47,073 47,875 46,193  פעילים 
 27,395  24,773  26,049  לא פעילים 

  74,468  72,648  72,242  סה"כ
(באלפי  תוצאתיים  ðתוðים 

(₪ :        
עבור   משוðתים  גמולים  דמי 

  1  -  -  מצטרפים חדשים 
חד  מהפקדות  תקבולים 

  1  1  63  פעמיות 
  2,000  500  498  תקבולים מדמי גמולים
  -  -  -  העברות צבירה לקופה 
  ) 6,732(  ) 1,628(  ) 2,254(  העברות צבירה מקופה 

        : תשלומים
  ) 3,431(  ) 999(  ) 1,045(  פדיוðות

הוצאות   על  הכðסות  עודף 
  8,169  313  575  לתקופה: 

        
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

        : (באלפי ₪)
  329  84  105  פעילים ולא פעילים 

        
ממוצע   ðיהול  דמי  שיעור 

        : מðכסים (באחוזים) 
  0.44%  0.46%  0.51%  פעילים 

  0.44%  0.46%  0.51%  לא פעילים 
        :חשבוðות מðותקי קשר

  34  58  37  מספר חשבוðות
(באלפי  ðטו  מðוהלים  ðכסים 

(₪  1,042  1,820  1,144  
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

  5  2  1  (באלפי ₪) 
ðיהול  דמי  ממוצע  שיעור 

  0.44%  0.46%  0.51%  שðגבו מðכסים
        

פעילים   לא   –חשבוðות 
        : ש"ח 8,000ביתרה של עד 

  75  76  73  מספר חשבוðות
(באלפי  ðטו  מðוהלים  ðכסים 

(₪  208  200  218  
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

  1  *-  *-  (באלפי ₪) 
ðיהול  דמי  ממוצע  שיעור 

  0.44%  0.46%  0.51%  שðגבו מðכסים
שרשאית  ðיהול  דמי  שיעור 
הוראות   לפי  לגבות  החברה  

        : הדין (באחוזים) 
  2%  2%  2%  פעילים 

  2%  2%  2%  : לא פעילים 
  2%  2%  2%  מðותקי קשר 

        
  
  

  אלפי ש"ח. -ð*1מוך מ                   
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  .520231.12  .520231.3  .620231.3  קרן השתלמות  
        

        : מספר חשבוðות עמיתים
  1,248  1,260  1,197  פעילים 

  2,300  2,148  2,330  לא פעילים 
  3,527  3,408  3,548  

ðטו  מðוהלים,  ðכסים 
        (באלפי ₪): 

 144,891  135,367  137,217  פעילים 
  353,951  317,417  350,806  לא פעילים 

  498,842  452,784  488,023  סה"כ
(באלפי  תוצאתיים  ðתוðים 

(₪ :        
עבור   משוðתים  גמולים  דמי 

  2,073  480  350  מצטרפים חדשים 
חד  מהפקדות  תקבולים 

  983  291  364  פעמיות
  21,212  5,002  5,072  תקבולים מדמי גמולים
  26,052  11,071  1,221  * העברות צבירה לקופה
  ) 32,527(  ) 6,668(  ) 17,252(  * העברות צבירה מקופה

        : תשלומים
  ) 11,692(  ) 4,495(  ) 912(  פדיוðות

הכðסות   הוצאות  עודף  על 
  51,388  3,465  1,052  לתקופה: 

        
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

        : (באלפי ₪)
  2,133  519  700  פעילים ולא פעילים 

        
ממוצע   ðיהול  דמי  שיעור 

        : מðכסים (באחוזים) 
  0.44%  0.46%  0.51%  פעילים 

  0.44%  0.46%  0.51%  לא פעילים 
        
        

        :חשבוðות מðותקי קשר
  20  34  22  מספר חשבוðות

(באלפי  ðטו  מðוהלים  ðכסים 
(₪  1,892  5,641  1,338  

מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 
  6  6  2  (באלפי ₪) 

ðיהול  דמי  ממוצע  שיעור 
  0.44%  0.46%  0.51%  שðגבו מðכסים

        
שרשאית  ðיהול  דמי  שיעור 
הוראות   לפי  לגבות  החברה  

        : הדין (באחוזים) 
  2%  2%  2%  פעילים 

  2%  2%  2%  לא פעילים: 
  2%  2%  2%  מðותקי קשר 

        
        

  
  

  * לא כולל העברות בין מסלולים.
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  531.12.202  531.03.202  631.03.202  קופת גמל להשקעה  
        

        : מספר חשבוðות עמיתים
  553  474  545  פעילים 

  615  563  636  לא פעילים 
  1,181  1,037  1,168  

ðכסים מðוהלים, ðטו (באלפי 
:(₪        

  45,794  35,582  49,281  פעילים 
  67,659  53,508  69,088  לא פעילים 

  113,453  89,090  118,369  סה"כ
(באלפי  תוצאתיים  ðתוðים 

(₪:        
עבור  משוðתים  גמולים  דמי 

  1,474  422  197  מצטרפים חדשים 
חד  מהפקדות  תקבולים 

  23,253  7,065  8,336  פעמיות 
  30,191  8,313  9,632  תקבולים מדמי גמולים 
  2,411  774  439  * העברות צבירה לקופה
  ) 7,895(  ) 582(  ) 4,309(  * העברות צבירה מקופה

        : תשלומים
  ) 5,917(  ) 1,053(  ) 1,529(  פדיוðות 

הוצאות  על  הכðסות  עודף 
  482  683  לתקופה:

  
13,507  

        
מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

        : (באלפי ₪)
  473  102  169  פעילים ולא פעילים 

        
ממוצע  ðיהול  דמי  שיעור 

        : מðכסים (באחוזים)
  0.44%  0.41%  0.51%  פעילים 

  0.44%  0.41%  0.51%  לא פעילים 
        

שרשאית  ðיהול  דמי  שיעור 
הוראות    החברה לפי  לגבות 

        :הדין (באחוזים)
  2%  2%  2%  פעילים 

  2%  2%  2%  : לא פעילים
  
  

  * לא כולל העברות בין מסלולים.
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ג' ובסביבתה    –  פרק  המðהלת  החברה  בפעילות  והתפתחויות  אירועים  מגמות 
  העסקית שחלו בתקופת הדוח והשפעתם על דוחות הכספיים  
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  2026סיכום הרבעון ראשון 

  כלכלה עולמית 

גרעיðי    27ב־ ðשק  לעבר  התקדמותה  את  לבלום  במטרה  באיראן  וישראל  ארה״ב  תקפו  בפברואר 

בתגובה, איראן תקפה את   הראשון.  הרבעון  סוף  עד  ðמשכה  ביכולותיה הצבאיות. הלחימה  ולפגוע 

ישראל ומדיðות ðוספות באזור, חסמה את מצרי הורמוז וגרמה לשיבושים באספקת אðרגיה וחומרי  

הפגיðו   הפיððסיים  והשווקים  בחדות,  זיðקו  האðרגיה  סחורות  מחירי  אסיה.  למדיðות  בעיקר  גלם, 

  תðודתיות גבוהה. 

, לעומת  3.1%ל־  2026קרן המטבע הביðלאומית הורידה את תחזית הצמיחה לכלכלה העולמית לשðת  

של    3.3% צמיחה  לאחר  המלחמה,  פרוץ  ההðחה  2025בשðת    3.4%לפðי  על  מתבססת  התחזית   .

צפויות   המפותחות  הכלכלות  הקרן,  לפי  השðה.  אמצע  עד  משמעותית  ייחלשו  המלחמה  שהשפעות 

  ). 4.4%(לעומת   3.9%), והכלכלות המתפתחות ב־ 2025ב־ 1.9%(לעומת  2026ב־ 1.8%לצמוח ב־ 

  

ב־ לצמוח  צפויה  האמריקאית  של    2026הכלכלה  של  2.3%בשיעור  צמיחה  לאחר  .  2025ב־  2.1%, 

ביðה   בתשתיות  בהשקעות  משמעותי  מגידול  ðובעת  המלחמה,  למרות  הצמיחה,  תחזית  העלאת 

מלאכותית, מהפחתת המכסים על יבוא בעקבות החלטת בית המשפט, וכן מתמריצים פיסקאליים  

באמצע   שאושרה  במס  הרפורמה  חלשה.  2025לאחר  ðותרה  בארה״ב  הפרטית  הצריכה  זאת,  עם   .

הצרכðים ðפגעים מהקיפאון בגיוס עובדים, למרות שיעור אבטלה ðמוך, מהאטה בקצב עליית השכר  

האחרוðים.  בחודשים  הפיððסיים  בשווקים  המלאכותית    ומהדשדוש  הביðה  בתחום  ההתפתחויות 

להוביל   שעלולות  מקצועיים,  בשירותים  בעיקר  שוðים,  בעðפים  בפעילות  לפגיעה  חשש  מעוררות 

כ־ על  עומדת  האמריקאית  הכלכלה  של  הראשון  לרבעון  הצמיחה  תחזית  תעסוקה.    2.2%לצמצום 

  . 2025בלבד ברבעון הרביעי של  0.5%(קוðצðזוס בלומברג), לאחר צמיחה של  

בסוף    2.7%, לעומת  3.3%בעקבות העלייה במחירי האðרגיה, קצב האיðפלציה בארה״ב עלה במרץ ל־ 

. מðגד, איðפלציית הליבה (ללא מזון ואðרגיה) ðותרה ללא שיðוי ברמה של  2025הרבעון הרביעי של  

. הבðק המרכזי האמריקאי הותיר את הריבית ללא שיðוי במהלך הרבעון הראשון, בטווח של  2.6%

3.50%–3.75%.  

  

  1.3%, לעומת  1.1%ל־   2026רן המטבע הביðלאומית הורידה את תחזית הצמיחה לגוש האירו לשðת  ק

לפðי פרוץ המלחמה באיראן. הפגיעה הפוטðציאלית בכלכלה האירופית גבוהה מזו של ארה״ב, בין  

האיðפלציה   והגז,  הðפט  מחירי  התייקרות  בעקבות  מיובאת.  באðרגיה  הגבוהה  התלות  בשל  היתר 

מ־ של    2%עלתה  הרביעי  הרבעון  כ־2026במרץ    2.6%ל־  2025בסוף  של  ברמה  ðותרה  הריבית   .2%  

  במהלך הרבעון, אך הציפיות בשווקים מצביעות על אפשרות לעליית ריבית בשðה הקרובה. 

  

בכ־ מ תלויות  חלקן  כאשר  התיכון,  מהמזרח  באספקה  לפגיעה  במיוחד  חשופות  אסיה  –80%דיðות 

האðרגיה    90% במחירי  העלייה  לכך,  בהתאם  הפרסי.  המפרץ  ממדיðות  בייבוא  האðרגיה  מצריכת 

אך  חירום,  במאגרי  ðעזרות  המדיðות  האספקה.  בשרשראות  לשיבושים  גורמים  כבר  בה  והמחסור 

משמעותית   לפגיעה  להביא  עלול  באðרגיה  המחסור  בלבד.  חודשים  למספר  ומספיק  מוגבל  היקפם 

, לאחר צמיחה  1.3%בייצור התעשייתי באזור. במקביל, הכלכלה הסיðית צמחה ברבעון הראשון בכ־

של    1.2%של   הרביעי  העשירות  2025ברבעון  אלו  ובעיקר  הלטיðית,  באמריקה  מהמדיðות  חלק   .

במשאבי טבע ובפרט מפיקות ðפט, ðהðות מגידול בביקוש לאðרגיה ולחומרי גלם המצויים במחסור  

  בעקבות המלחמה.

  

  



 חברת הגמל לעובדי האוðיברסיטה העברית בע"מ 

 12

  

  כלכלת ישראל 

על פי תחזיות בðק ישראל ומשרד האוצר שפורסמו לפðי המלחמה עם איראן, המשק הישראלי היה  

. עם זאת, הפגיעה המשמעותית בפעילות ברבעון הראשון  5.2%בשיעור של    2026צפוי לצמוח בשðת  

. הðחת העבודה בתחזית היא כי מבצע "שאגת הארי"  3.8%הביאה לעדכון התחזיות כלפי מטה, לכ־ 

תורם לירידה בחומרת האיום הðשקף מאיראן, ושלא יתקיים סבב לחימה ðוסף באופק התחזית, אך  

הגאו בשðת  -הסביבה  שתדרוש  כזאת  תהיה  היערכות    2027פוליטית  לשם  ביטחון  הוצאות  ואילך 

  לאפשרות של סבב כזה. 

הפרטית,   בצריכה  פגיעה  על  מצביעים  המלחמה  תחילת  מאז  המשק  לפעילות  האיðדיקטורים 

בהשקעות ובסחר החוץ, במיוחד ביבוא. עם זאת, רמת המגבלות המתוðה יחסית שהטילה הממשלה  

  (״עם כלביא״).  2025סייעה לשמור על פעילות גבוהה יותר בהשוואה למלחמה ביוðי 

. עם זאת, מספר המשרות הפðויות ירד  2.7%שוק העבודה ðותר הדוק, עם שיעור אבטלה ðמוך של כ־ 

בחדות במרץ. השכר הממוצע ממשיך לעלות בקצב גבוה יחסית. במקביל, ðמשכת הירידה ברכישות  

  הדירות, לצד ירידת מחירים. 

לשðת   כלפי מעלה את תחזית האיðפלציה  עדכן  ישראל  העלייה במחירי  2.2%ל־  1.7%מ־   2026בðק   .

במיוחד   –הðפט תורמת לעלייה באיðפלציה בטווח הקצר. בטווח הביðוðי, המגבלות על פעילות המשק 

  עשויות להוביל לאיðפלציה גבוהה יחסית לאורך זמן.   –על היבוא, צמצום הטיסות ומחסור בעובדים 

ל־  הריבית  את  הוריד  ישראל  לפי    4%בðק  השקל.  והתחזקות  באיðפלציה  הירידה  רקע  על  ביðואר, 

  בעוד שðה. 3.75%–3.5%תחזיתו, הריבית צפויה לרדת לטווח של  

תוצר, גבוה מהתכðון טרום המלחמה    4.9%עם יעד גירעון של כ־   2026הממשלה אישרה את תקציב  

,  2027ו־   2026תוצר בשðים    4.4%ו־  5.3%באיראן. לפי תחזית בðק ישראל, הגירעון צפוי לעמוד על כ־

  בשðים אלו. 70.5%בהתאמה. יחס החוב הציבורי לתוצר צפוי לעלות ולהתייצב סביב כ־

מאז   ובפרט  השðה,  מתחילת  לעולם  בהשוואה  עודפים  ביצועים  הציגו  בישראל  הפיððסיים  שווקים 

  פרוץ המלחמה באיראן. גם השקל התחזק באופן משמעותי, למרות תðאי הרקע.
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 : 2026פעילות ועדת ההשקעות במהלך שðת   יאורת

החברה של  ההשקעות  בארץ     ועדת  השווקים  התפתחויות  אחר  שוטף  באופן  ומתעדכðת  עוקבת 
ובהתאם   במסגרת  השוðים  המסלולים  של  ההשקעה  מדיðיות  את  מתאימה  לכך  ובהתאם  ובעולם, 
למדיðיות ההשקעה המוצהרת אשר הותוותה על ידי הדירקטוריון, תוך עמידה בדרישות והמגבלות  

 הרגולטוריות ובהתחשב ב'תיאבון הסיכון' של הקופה. 
במהלך השðה, ועדת ההשקעות המשיכה בתהליך פיזור ההשקעות והסיכוðים תוך תשומת לב לפיזור  
פיזור   עðפי,  פיזור  גאוגרפי,  פיזור  ותתי אפיקי השקעה שוðים, מכשירי השקעה,  בין אפיקי השקעה 

  מטבעי ופיזור בין ðכסים סחירים ולא סחירים. 
המðוהלים  המסלולים  ðכסי  של  במðיות  האחזקות  גדולות,     עיקר  חברות  של  סחירות  במðיות  היðן 

באמצעות   לרבות  פיððסית,  איתðות  ובעלות  ובעולם)  בארץ  מובילים  במדדים  (ðסחרות  מבוססות 
הרשומות   במðיות  היðה  בארץ  במðיות  ההשקעה  עיקר  עתידיים.  וחוזים  ðאמðות  קרðות  סל,  קרðות 

סל הðסחרות     ". עיקר ההשקעה במðיות בחו"ל היðה באמצעות קרðות125אביב  -למסחר במדד "תל
הðסחרות   סל  קרðות  באמצעות  וכן  בודדות,  ומðיות  זרות  ðאמðות  קרðות  עתידיים,  חוזים  בחו"ל, 

  בארץ ועוקבות אחרי מדדים בחו"ל. 
שðת   של  השðי  החציון  למðיות  2025במהלך  בחו"ל  ממðיות  משמעותית  הסטה  הוועדה  ביצעה   ,

המאקרו   המצב  של  מחודשת  הערכה  מתוך  לדולר,  החשיפה  את  מהותית  צמצמה  ובðוסף  בישראל 
הרבעון   במהלך  גם  ðמשכה  זו  מגמה  הסיכון.  ברמת  בשיðויים  ובהתחשב  ובעולם  בישראל  כלכלי 

 . 2026הראשון של שðת 

 

  היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת   – 'פרק ד
  היקף הðכסים המðוהלים (באלפי ש"ח) 

  שיðוי  היקף הðכסים ðטו    היקף הðכסים ðטו   שם הקופה
  באחוזים   531.12.202  .6202.0331  
        

  ) 1.26(  2,606,592 2,573,746  ומטה    50מסלול לבðי 
  0.83  2,656 2,678  60עד   50מסלול לבðי 
  ) 1.92(  157,531 154,500  ומעלה    60מסלול לבðי 

  S&P500  15,898 12,414  28.07מסלול עוקב מדד 
  ) 2.98(  74,468 72,242  קופת פיצויים  

  ) 2.68(  466,967 454,438  כללי קרן השתלמות 
  5.36  31,875 33,585  קרן השתלמות מðיות 

  3.43  53,420 55,231  גמל להשקעה מסלול כללי  
  5.13  60,124  63,138  גמל להשקעה מסלול מðיות  

  ) 1.17(  3,466,047  3,425,456  סה"כ
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ה' ממהלך    –  פרק  החורגים  או  החברה  בעסקי  פעמיים  חד  או  חריגים  אירועים 
    העסקים הרגיל

  
יðואר   חודש  מו"מ    2026במהלך  ðיהלו  הצדדים  איראן.  לבין  וישראל  ארה"ב  בין  המתיחות  גברה 

פתחו ישראל וארה"ב במבצע    28.2.2026ביðיהם אשר לא הבשילו לכדי הסכמות. ðוכח האמור, ביום  
ðגד איראן   "  - צבאי משותף  על מצב חירום    ."שאגת הארי מבצע  בהתאם לכך, הכריז שר הביטחון 

ðכðס  . בðוסף, ארגון הטרור חיזבאללה    (שהוארכה מאז מספר פעמים)  2026במרץ    12עד ליום    בעורף
ðגד ישראל וארה"ב.    אף הוא   בהתאם, החלה ישראל בתקיפות אוויריות בלבðון אשר לוו  למערכה 

   בכðיסה של כוחות קרקעיים אל תוך לבðון. 
  , החירום  מצב  על  הביטחון  שר  להכרזת  מרץ  בהמשך  חודש  לעבר    2026במהלך  טילים  ðורו מטחי 

  ישראל הן מאיראן והן מארגון החיזבאללה במקביל לתקיפות ישראליות בלבðון ובאיראן.
לðושא היתר,  בין  התייחסות,  תוך  חירום  במתכוðת  לפעילות  עברה  ההשקעות    הקופה    -פעילות 

לðושא התפעול  ,  וכן  על הðכסים המðוהליםהאפשרית  שפעה  הוה  זו  פעילות  של  אפשרית  החשיפה  ה
בשעת חירום ביעדי     , תוך שמירה עלהשוטף של החברה  שירות  הרציפות תפקודית והמשך עמידה 

בתחום הסייבר על מðת להקטין  , לרבות ביצוע פעולות מðע והוראות הרגולציה המחייבות את הקופה
  .מסוג זה  החשיפה למתקפות 

  
אפריל   חודש  הוכרזה    2026בתחילת  ולאחריה  וארה"ב  ישראל  איראן,  בין  אש  הפסקת  הוכרזה 

עדיין   האש  הפסקת  הכספיים  הדוחות  למועד  ðכון  החיזבאללה.  וארגון  ישראל  בין  אש  הפסקת 
  בתוקף אולם טרם ðחתם הסכם לסיום הלוחמה וישðו סיכוי גדול לחידוש המלחמה.  

לפיכך,   להתפתחות האירועים.  באשר  וודאות  חוסר  מותיר  זה  מצב  הכספיים,  הדוחות  למועד  ðכון 
הקופה   של  ביכולתה  אין  זה  פעילות    בשלב  על  אלו  אירועים  של  המלאה  ההשפעה  את  להעריך 

 הקופה.  
  

  אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים   – 'פרק ו

בðאמðות    תקופתב מðהלת  החברה  כספיים.  קשיים  על  להצביע  העלולים  אירועים  אירעו  לא  הדוח 

לי לצורך פעילותה. כמו כן,  אמי ת גמל עðפית ולכן לא חלה עליה דרישה להעמדת הון עצמי מיðוקופ

לא   החברה  לפיכך,  בפועל.  המðהלת  החברה  הוצאות  לפי  היðן  מהעמיתים  הðגבות  הðיהול  הוצאות 

  צפויה להיקלע לקשיים כספיים. 

  

  

  עסקאות מהותיות   – 'פרק ז

  .  לא היו עסקאות מהותיות בחברה תקופה במהלך ה
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  תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים   – פרק ח'
ðיהול   הוא  החברה  וייעוד  עמיתיהן  עבור  בðאמðות  שבðיהולה  הגמל  קופות  להðיב  ðכסי  במטרה 

במסגרת רמת הסיכון שðבחרה לכל קופה, תוך שמירה    ,לעמיתי הקופות את התשואה הגבוהה ביותר

  על שיעור ðמוך ככל שðיתן של דמי הðיהול ורמת גבוהה ככל שðיתן של השירות הðיתן לעמיתים.  

  בכדי למלא ייעוד זה, בחרה החברה באסטרטגיה עסקית שעיקריה:  

   יםðשו השקעה  לאפיקי  החשוף  מגוון  השקעות  תיק  בðיית  באמצעות  גבוהה  תשואה  הðבת 

  בארץ ובחו"ל והמשקף העדפת ערך לזמן ארוך. 

באמצעות   ðיהול  דמי  של  ðמוך  שיעור  על  ביצוע    שמירה  לצורך  עסקיים  בשותפים  העזרות 

העמיתים,   זכויות  תפעול  (כגון:  תחרותי  יתרון  כל  לחברה  בהם  שאין  ומטלות  תהליכים 

  הן במיצוי    –תפעול מערך ההשקעות וכיוב'); הרחבת ההון המðוהל על ידי החברה 

גמלא העברית,  האוðיברסיטה  עובדי  בקרב  הקיים  בהרחבת  י הפוטðציאל  והן  זוגם,  ובðי  ה 

  בכפוף לאישור רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון.   ןהחיסכומעגל העמיתים ומוצרי 

   ה מהיר, מקצועיðים למתן מעðים שוðוðגðשמירה על רמת שירות גבוהה באמצעות קביעת מ

  והטמעת ערך השירות בקרב עובדי החברה.     וידידותי לפðיות העמיתים

   ,ואחרים ממוכðים  שוðים,  מðגðוðים  באמצעות  והאסדרה  הדין  בהוראות  קפדðית  עמידה 

 . שðועדו להטמיע את ההוראות השוðות בתהליכי העבודה בחברה

  שוטף. באופן מחולקים לעמיתים  מðוהלות על ידי החברהת הובקופההשקעה  כל רווחי מסלולי

במסגרת הליך  ðבחרים    ) חברים 8(שמוðה  , מתוכם  חברים  )11(  עשר   אחדמוðה  דירקטוריון החברה  

על   הקופ בחירות  עמיתי  כלל  שðי  ותידי  לשלוש  חל    , םאחת  מועד הבחירות האחרוðות  בסוף  כאשר 

יוðי היðם  2023  חודש  ðוספים  דירקטורים  שלושה  (להלן:  .  (חיצוðיים)  תלויים  בלתי  דירקטורים 

  "). דירקטורים בלתי תלויים"

ההשקעות  וב מתוכם3(  שלושה  מכהðיםועדת  חיצוðיים,  ðציגים   (  ) מכהðים  2שðיים  למועד    -)  ðכון 

הדוחות הכספיים   בדירקטוריון החברה.    - חתימת  תלויים  על  כדירקטורים בלתי  המיðויים הומלצו 

ואושרו על ידי דירקטוריון החברה ורשות  בהתאם להוראות הדין  קמה לשם כך  הוידי ועדת איתור ש 

  . שוק ההון, ביטוח וחסכון

  - ðכון למועד חתימת הדוחות הכספיים    -המשמשים    ðציגים חיצוðיים  שðי  מכהðים  הביקורתועדת  וב

החברה.   בדירקטוריון  תלויים  בלתי  ש כדירקטורים  איתור  ועדת  ידי  על  הומלצו  קמה  הוהמיðויים 

  . ואושרו על ידי דירקטוריון החברה ורשות שוק ההון, ביטוח וחסכוןבהתאם להוראות הדין לשם כך 
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    (המשך):  תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים – פרק ח'
  

  מספר ועדות מרכזיות (חברי הועדות איðם בהכרח חברי דירקטוריון):בחברה פועלות 

 ז ועדה  השקעות:  ðכסי    וועדת  של  המפורטת  ההשקעות  מדיðיות  את  השאר,  בין  קובעת, 

עדה ðעזרת בגופים  ו מדיðיות ההשקעות הכללית. הווממליצה בפðי הדירקטוריון על    הקופה 

)  , השתתפות באסיפות וכיוצ"בðיהול החוב  ,יהול סיכוðיםðויועצים חיצוðיים לצרכי השקעה (

  וכן במðהל ההשקעות החיצוðי.   

   חה  פועלת לקיום חובותיה על פי הוראות הדין ובכלל זה,  ועדת ביקורת: הועדהðמפקחת ומ

את מבקר הפðים של החברה, דðה ומחליטה בדוחות הביקורת שלו והמלצותיו ועוקבת אחר  

וכן בביקורת הðערכות    SOXועדה בביקורות על אבטחת המידע,  ויישומן. בðוסף, מטפלת ה 

ממלאת גם תפקיד של ועדת מאזן ודðה    הביקורת  ועדת.  רשות שוק ההוןמפעם לפעם על ידי  

  לאיתור   הðוגע  בכל  איתור  ועדת   של  תפקיד  ממלאת  ועדה ו הגם באישור הדו"חות הכספיים.  

  תגמול.   עדת וכוהחלה לפעול אף  2019במהלך שðת  ו   בחברה משרה  ðושאי וגיוס

 הל (לפיקוח על תקציב  ו במקביל לשתי הוðוספות: ועדת מיð עדות המרכזיות, פועלות ועדות

ðוספים  הפעילות מðהלתיים  ועðייðים  החברה  פעילות    עמיתים  ועדתו)   של  על  (לפיקוח 

 .  השיווק, המכירות והשירות של החברה)

  
  

קבועות   לישיבות  מתכðס  שוטפים    מדי הדירקטוריון  דיוðים  מתקיימים  ובðוסף  בקירוב,  חודשיים, 

מתכðסת ההשקעות  ועדת  הצורך.  הביקורת    בשגרה  לפי  ועדת  לשבועיים.  אחת  קבועות  לישיבות 

הו יתר  השðה.  במהלך  לפחות,  ישיבות,  לארבע  החלטות  ומתכðסת  הצורך.  לפי  מתכðסות  עדות 

הווהו חברי  ידי  על  המאושרים  בפרוטוקולים,  מתועדות  הו עדות  ראש  יושבי  מוסרים  ו עדה.  ועדות 

ועדה. כל הפרוטוקולים וחומרי הרקע של  בישיבות הופעילות  המפעם לפעם דיווח לדירקטוריון על  

  . ומאובטח  עדות ושל מליאת הדירקטוריון ðגישים לחבריהם באמצעות אתר איðטרðט ייעודיוהו

  
  תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  – 'פרק ט

  

  החברה איðה מתכווðת לבצע תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל בשðה הקרובה . 
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    המהותי לפעילות החברה  עדכוðי  ההסדר תחיקתי  –' יפרק 

שחלו בהוראות הדין הרלבðטיות לפעילות חסכון ארוך הטווח ולפעילות  מהותיים שיðויים  להלן 
  בתקופת הדיווח:  החברה 

  
  חקיקה ראשית 

  
-תקðות מרשם האוכלוסין (תקופת תוקפן ופקיעת תוקפן של תעודות זהות) (תיקון), התשפ"ו .1

2026 

(שאיðן    2026במרץ    18ביום   הישðות  הזהות  תעודות  תוקף  את  להאריך  אישרה  החוקה  ועדת 

 31.12.2027ליום  31.1.2026ביומטריות), תעודות זהות שהוðפקו ללא תאריך תום תוקף, מיום 

  
  חוזרי הממוðה: 

  
  סטטוס פעילות בשעת חירום  .2

פרסמה הרשות מכתב לכלל הגופים המוסדיים בו היא  עקב מצב החירום במשק    19.3.2026בתאריך  
 מיוחד. בקובץ אקסל  ðתוðים   מספר 2026 במרץ 24 ליוםעד   רשות להעביר ל מבקשת 

 . 2026החל מתחילת חודש מרץ  SLAהמידע הðדרש כלל פרטים על משיכות , העברות ועמידה ב 
כן הרשותה  ,כמו  ידי  על  בקרות   ודגש  לרשות  מיידי  באופן  לדווח  יש   השפעה בעל חריג אירוע כי 

  הגוף המוסדי.  של תפקודו על מהותית
  דיווחה את קובץ המידע הðדרש.   החברה

  
חוזר מבðה אחיד להעברת מידע וðתוðים בשוק החיסכון הפðסיוðי וחוזר אופן הפקדת תשלומים    .3

   עדכון
 :  פרסם הממוðה עדכון לחוזרים הבאים 26.3.2026ביום 
   ה אחיד להעברת מידעðחוזר מב 
  חוזר אופן הפקדת תשלומים  

  העדכון היðו עדכון כðיסת תוקף של סעיפים שוðים בחוזרים וזאת עקב המלחמה המתמשכת 
(ג) לðספח ו'  ð4דחה מועד כðיסתן לתוקף של התיקוðים בהוראות סעיף  בין השאר בחוזר מבðה אחיד ,

ממשק    -(א) לðספח ד'  10על אף האמור בסעיף  כמו כן עודכן בעדכון החוזר כי  .  2026ביולי    26ליום  –
עבור   קבועה  בתדירות  מידע  לקבל  רישיון  בעל  של  תקיðה  בקשה  התקבלה  שבו  במקרה  אירועים, 

(להלן   מסוים  מוסדי  גוף  אצל  עד   פרודוקציה),    –לקוחותיו  להשיבם  יש  החוזר  הוראות  לפי  אשר 
באפריל, רשאי גוף מוסדי להעביר את המידע לבעל הרישיון באמצעות קובץ ממשק אחזקות    15ליום  

  .2026לחודש אפריל   23עד ליום 
תשלומים הפקדת  אופן  בסעיפים    בחוזר  ו 5א(ה)(9),  3א(ה)(9),  1(ו7השיðויים  לחוזר  7א(ה)(9-)   (

 .2026במאי   31יום ðדחו ליום   –ד' לחוזר -, ג' ו 1והשיðויים שðעשו בðספחים א'
 היðם : שתחולתם ðדחתה  הסעיפים 

האיðטרðט  -  1(ו)7  סעיף   באתר  העמית  של  האישי  המקוון  באזור  בטבלה  תציג  מðהלת  את    ,חברה 
אופן סיווג ההפקדות שהופקדו עבורו על ידי כלל מעסיקיו בחשבוðו, בחלוקה בין תשלומים שחויבו  
וכפי   ðומיðאליים  בערכים  הרלווðטיים,  החשבון  למרכיבי  ביחס  שלא  לאלו  ההפקדה  בשלב  במס 

  לחוזר זה.  1שסווגו במערכות החברה וכל זאת בהתאם לðספח א'
מידע הðדרש אודות יתרות פיצויים של עובד בהתייחס    - חשבון מעסיק מקוון יכלול  -()  3א(ה)9סעיף  

לשם   הðדרש  מידע  הפחות  ולכל  דין,  פי  על  בחובותיו  עמידתו  ולצורך  המעסיק  של  חבותו  לתקופת 
  וערך פדיון פיצויים של המעסיק;   161מילוי טופס 

על ריבית    –)  5א(ה)(9סעיף   דיווח  על חוב של המעסיק, לרבות  חשבון מעסיק מקוון יכלול התראה 
  פיגורים ופירוט אודות חוב של מעסיק בהתאם לðספח ג' לחוזר זה.  

לחשבון המעסיק    –)  7א(ה)(9סעיף   כספים שהושבו  אודות  מידע  הצגת  יכלול  חשבון מעסיק מקוון 
  בהתאם לðספח ד' לחוזר זה.  

  ðערך ליישום הוראות החוזר   החברהמתפעל 
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    (המשך)עדכוðי  ההסדר תחיקתי המהותי לפעילות החברה   –פרק י'

  
 ן"עדכו – לקופת גמל אופן הפקדת תשלומים: "2-9-2026גופים מוסדיים חוזר  .4

ההון    20.11.2025ביום   שוק  רשות  על  הממוðה  לחוזר  פרסם  תשלומים    עדכון  הפקדת  "אופן 

" יחד בהתאמה:  (להלן  גמל"  "הממוðהלקופת  בחוזר  ").  החוזר",  הוראות  מספר  תיקן  החוזר  

) גופים מוסדיים:  המקורי  את הכללים  ,  היתר  בין,  ) שהסדיר  8.11.2017מיום    2017-9-19חוזר 

עובדיהם,   בעבור  הגמל  לקופות  כספים  להפקדת  ביחס  מעסיקים  דיווחי  על  בהתאם  החלים 

  .  "י הממוðהע קבע ðלמבðה אחיד ש 

בין היתר, הוראות לעðיין הקמת  , אשר קבע,  חוזרעדכון לפורסם    29.6.2025ביום  בהמשך לכך,  

חשבון מעסיק  במסגרת  המוðגש למעסיק  חשבון מקוון לגורם מתפעל, וכן הרחבת היקף המידע  

פורסם חוזר זה,    26.3.2026. ביום    ð  .29.3.2026קבע כי הוראות אלה ייכðסו לתוקפן ביום  מקוון

. החברה    31.5.2026במסגרתו ðדחה מועד כðיסתן לתוקף של חלק מן ההוראות כאמור  עד ליום  

  ðערכת ליישום הוראות חוזר  זה. 

  

מוסדיים   .5 גופים  החסכון 3-9-2026חוזר  בשוק  וðתוðים  מידע  להעברת  אחיד  מבðה   :

 עדכון –הפðסיוðי 

החיסכון    28.9.2025ביום   בשוק  וðתוðים  מידע  להעברת  אחיד  "מבðה  לחוזר  עדכון  פורסם 

"  הפðסיוðי" בהתאמה:  יחד  (להלן  ההון  שוק  רשות  על  הממוðה  ידי  המעודכןעל  ", החוזר 

מועד כðיסתן לתוקף של ההוראות  הורה הממוðה על דחיית    במסגרת עדכון החוזר").  הממוðה"

טכðולוגיית   המבוססים  ממשקים  בחשבון    APIלעðיין  לשימוש  ההגבלה  של  לתוקף  וכðיסתה 

עד   של  קטðים  מעסיקים  עבור  ביום    ð2אמðות  לתוקף  להיכðס  מיועדות  היו  אשר  עובדים 

בðוסף,  1.1.2028ליום    16.2.2026 מועד    26.3.2026ביום  .  כי  ðקבע  במסגרתו  זה  חוזר  פורסם 

החברה ðערכת ליישום   .  26.7.26ב"ממשק מעסיקים" יידחו ליום  תחילתן של הוראות התיקוðים

  הוראות חוזר זה באמצעות הגורם המתפעל מטעמה. 

  
  הבהרה לעðיין משיכת כספים 

") הבהרה ביחס להליך משיכת כספים  הרשותפרסמה רשות שוק ההון (להלן: "  19.4.2026ביום  

על רקע התגברות תופעות של שידול חוסכים למשיכת כספים שלא    ןמהחיסכו הפðסיוðי וזאת, 

תוך   רישיון),  בעלי  ושאיðם  רישיון  (בעלי  בשוק  שוðים  גורמים  ידי  על  הדין,  להוראות  בהתאם 

והפגיעה   המס  השלכות  בדבר  העמיתים  את  ליידע  ומבלי  מסמכים  זיוף  התחזות,  הטעיה, 

  "). מסמך ההבהרההאפשרית בזכויותיהם הפðסיוðיות (להלן: "

  

במסגרת מסמך ההבהרה ביקשה הרשות להבהיר לגופים מוסדיים את הצורך בðקיטת אמצעים  

המשיכה,   בקשת  מהימðות  בחיðת  לצורך  דעתם,  שיקול  לפי  לרשותם,  אפקטיביים  ðאותים 

בבקשת   בטיפול  עיכוב  כי  הובהר  אף  זו  במסגרת  ðדרש.  שהדבר  וככל  העðיין  לðסיבות  בהתאם 

הגוף   את  יחייב  ולא  המשיכה  במועדי  עמידה  כאי  יחייב  לא  המידע  מהשלמת  הðובע  משיכה 

המוסדי בתשלום ריבית פיגורים לפי הדין. עוד במסגרת מסמך ההבהרה צייðה הרשות דוגמאות  

את   מחייבות  אלו  שדוגמאות  מבלי  משיכה,  בקשת  בחיðת  לצורך  לשמש  שעשויים  לאמצעים 

  החברות.  
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  גילוי לבקרות הפðימיות    -'יארק פ

  בקרות וðהלים לגבי הגילוי:  

, העריכו לתום התקופה המכוסה בדוח זה את  מðהל הכספיםבשיתוף עם המðכ"ל ו  החברה  הðהלת  

של   הגילוי  לגבי  והðהלים  הבקרות  של  מðכ"ל  החברה  האפקטיביות  זו,  הערכה  בסיס  על  החברה  . 

הðן אפקטיביות    החברה הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והðהלים לגבי הגילוי של   מðהל הכספיםו

המידע   על  ולדווח  לסכם  לעבד,  לרשום,  מðת  בהתאם    תðדרש  שהחברה  על  הרבעוðי  בדוח  לגלות 

  . שוק ההוןרשות  להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממוðה על 

   

  בקרה פðימית על דיווח כספי:

על דיווח    החברהלא אירע כל שיðוי בבקרה הפðימית של    31.3.2026  –במהלך הרבעון המסתיים ביום  

על   הפðימית  הבקרה  על  מהותי,  באופן  להשפיע  שצפוי  סביר  או  מהותי,  באופן  השפיע  אשר  כספי 

  .דיווח כספי






